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INTRODUCCIÓN

El presente informe surge de la necesidad de evaluar y transparentar el estado actual de los 
Centros Modelos de Educación Inicial (CMEI) en la República Dominicana. Los CMEI son una 
iniciativa educativa desarrollada por el Ministerio de Educación (Minerd) con el auspicio fi-
nanciero del Banco Mundial, con el objetivo de mejorar la calidad de la educación en el nivel 
inicial. Estos centros, ubicados estratégicamente en cada Dirección Regional del país, brin-
dan un ambiente educativo seguro y estimulante para niños de cinco años, promoviendo su 
desarrollo integral y garantizando un enfoque efectivo del currículo preprimario.

El acceso a una educación inicial de calidad es crucial para sentar las bases del desarrollo 
académico y personal de los estudiantes. Sin embargo, en la República Dominicana, persis-
ten desigualdades en el acceso a la educación inicial, especialmente relacionadas con fac-
tores socioeconómicos. Estas desigualdades impactan negativamente en el rendimiento de 
los estudiantes y en la satisfacción de sus necesidades básicas. Los resultados de pruebas es-
tandarizadas, como PISA 2015, revelan la importancia de la educación inicial en el desarrollo 
de habilidades, donde los estudiantes que han tenido acceso a esta etapa obtienen mejores 
resultados en dominios como la lectura. Por tanto, es fundamental invertir en la educación 
inicial y asegurar la igualdad de oportunidades para todos los niños.

En este contexto, el presente informe se enfoca en la evaluación de los Centros Modelos de 
Educación Inicial, con el propósito de identificar el estado actual de estos centros y la satis-
facción con el programa desde su lanzamiento en el año 2012. Mediante un análisis riguroso 
de datos recopilados, se pretende brindar recomendaciones y orientaciones para fortalecer 
la calidad educativa de los CMEI y garantizar un entorno propicio para el desarrollo integral 
de los niños. Estas recomendaciones están dirigidas a mejorar la participación de los padres, 
la formación docente, el acceso a recursos adecuados y la implementación de actividades 
que promuevan el desarrollo socioemocional y cognitivo de los estudiantes.

El Instituto Dominicano de Evaluación e Investigación de la Calidad Educativa (Ideice) ha 
desempeñado un papel fundamental en este proceso evaluativo, buscando impulsar una 
educación de calidad en la República Dominicana. Con un enfoque técnico y científico, el 
Ideice se ha dedicado a la evaluación y la investigación de la calidad educativa, con el objeti-
vo de impulsar mejoras significativas en la educación primaria y secundaria del país. A través 
de este informe, se busca contribuir al fortalecimiento de los Centros Modelos de Educación 
Inicial y, en última instancia, al desarrollo de una sociedad más equitativa, productiva y com-
petitiva en el ámbito educativo.

El desarrollo y la evolución de un sistema educativo son fundamentales para el crecimiento 
económico y social de un país. Un sistema educativo sólido y de calidad contribuye al de-
sarrollo de una sociedad más justa, equitativa y productiva. Además, un sistema educativo 
eficiente prepara a la población para enfrentar los desafíos y oportunidades del mundo glo-
balizado y ayuda a la sociedad a adaptarse a los cambios y mejorar su competitividad.
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La educación inicial es especialmente importante en el desarrollo de los estudiantes, ya que 
en los primeros cinco años de vida es cuando se forman las capacidades mentales que son 
necesarias para el éxito académico y profesional en el futuro. El aprendizaje en esta etapa 
temprana es esencial para la formación de habilidades cognitivas, socioemocionales y físicas 
que son fundamentales para el desarrollo del individuo. Por lo tanto, es crucial invertir en la 
educación inicial y asegurar que los niños tengan acceso a un ambiente educativo seguro y 
estimulante que promueva su desarrollo integral (Pholphirul, 2017).

No obstante, en la República Dominicana existe una notoria brecha de acceso a la educación 
inicial, observable a través de distintos factores de riesgo como el nivel socioeconómico y 
la importancia atribuida a esta. De hecho, este factor se percibe en pruebas estandarizadas 
como PISA 2015, en las que se encontró que los estudiantes que completaron al menos un 
año de educación inicial obtuvieron hasta 30 puntos más en el dominio de lectura que los 
estudiantes que no tuvieron acceso a educación inicial (Morales & Cruz, 2019). Esto se sus-
tenta también en el trabajo realizado por el Grupo de Gestión Moderna en 2011, donde se 
indica que los niños de los grupos de pobreza y pobreza extrema tienen un acceso menor a 
la educación inicial y sus necesidades básicas están menos satisfechas.

De igual manera, mediante la prueba EYE, se ha evaluado a los niños que tuvieron acceso a 
la educación inicial en comparación con aquellos que no tuvieron acceso, y se observa que 
los primeros llegan generalmente al nivel de dominio esperado para su edad (Grupo Gestión 
Moderna, 2011).

Esta evaluación de los Centros Modelos de Educación Inicial surge de la necesidad de trans-
parentar el estado actual de estos, así como de identificar la satisfacción que se ha tenido 
con el desarrollo del programa desde su lanzamiento en 2012 (Peña, 2012).

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Identificar necesidades relativas a la participación de los padres, la capacitación docente, las 
actividades educativas, los recursos disponibles y los espacios físicos, en el programa Centros 
Modelos de Educación Inicial (CMEI), con el fin de promover un desarrollo integral y una edu-
cación de calidad en el nivel inicial.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

• Analizar el impacto de la conciencia y dedicación de los padres en la educación de sus 
hijos en el desarrollo académico de los mismos en los CMEI.

• Identificar estrategias para mejorar la participación de los padres en las actividades esco-
lares y fortalecer la escuela de padres en los CMEI.
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• Evaluar la efectividad de las capacitaciones docentes en la mejora de la práctica educativa 
y verificar el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos en el Manual de Gestión 
de los CMEI.

• Diseñar y promover actividades que fomenten la interacción social, las habilidades ar-
tísticas y el cuidado del medio ambiente en los CMEI, mejorando así la calidad de la 
educación ofrecida.

• Analizar la disponibilidad de recursos bibliográficos y específicos según el Manual de Ges-
tión de los CMEI, proponiendo medidas para subsanar las deficiencias identificadas.

• Evaluar la adecuación de los espacios físicos en los CMEI, especialmente en relación a la 
presencia de aulas de medios y aulas de tecnología, y proponer acciones para garantizar 
un entorno educativo adecuado.

• Evaluar la satisfacción de los actores involucrados (padres, docentes, coordinadores) y 
analizar su percepción favorable de los Centros Modelos de Educación Inicial.

PREGUNTAS DE INVESTIGACIÓN

• ¿Cuál es el impacto de la conciencia y dedicación de los padres en la educación de sus 
hijos en el desarrollo académico de los mismos en los Centros Modelos de Educación 
Inicial (CMEI)?

• ¿Cuáles son las estrategias efectivas para mejorar la participación de los padres en las acti-
vidades escolares y fortalecer la escuela de padres en los CMEI?

• ¿En qué medida las capacitaciones docentes contribuyen a la mejora de la práctica educa-
tiva en los CMEI y se cumplen los objetivos establecidos en el Manual de Gestión?

• ¿Cómo se llevan a cabo y qué resultados se obtienen de las actividades relacionadas con la 
interacción social, las habilidades artísticas y el cuidado del medio ambiente en los CMEI?

• ¿Cuál es la disponibilidad de recursos bibliográficos y específicos según el Manual de 
Gestión en los CMEI y qué medidas se pueden tomar para subsanar las deficiencias 
identificadas?

• ¿En qué medida los espacios físicos de los CMEI se ajustan a las necesidades, especial-
mente en relación a la presencia de aulas de medios y aulas de tecnología, y qué acciones 
pueden implementarse para garantizar un entorno educativo adecuado?

• ¿Cuál es el nivel de satisfacción de los actores involucrados (padres, docentes, coor-
dinadores) con los Centros Modelos de Educación Inicial y qué aspectos se perciben 
favorablemente?

• ¿Cuáles son las oportunidades de mejora identificadas en los Centros Modelos de Educa-
ción Inicial para promover una educación de calidad en el nivel inicial?
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JUSTIFICACIÓN

La relevancia de este estudio radica en la existente brecha de acceso a la educación inicial que 
genera oportunidades desiguales a los niños en cuanto al desarrollo de habilidades esenciales 
para el éxito académico y profesional que se les avecina al culminar la educación inicial e in-
troduciéndose a la educación básica, media y terciaria (Morales & Cruz, 2019; Pholphirul, 2017; 
Grupo Gestión Moderna, 2011). Además, es imperativo comprender que la educación en los 
primeros años es fundamental para la formación del individuo y tiene un impacto significativo 
en su desarrollo posterior (Erikson, 1968; Heckman, 2006).

Este estudio adquiere especial importancia al evaluar el estado actual de los Centros Modelo 
de Educación Inicial (CMEI) en el año 2022, dado que estos centros han sido identificados como 
una estrategia clave para mejorar la calidad de la educación inicial en la República Dominicana 
(Peña, 2012; Aguirre, 2008). La metodología empleada, que combina enfoques cuantitativos y 
cualitativos, ofrece una perspectiva holística de la situación, permitiendo una mejor compren-
sión de las fortalezas y debilidades de estos centros.

Adicionalmente, la recolección de datos de diferentes grupos de interés, incluyendo coordina-
dores, docentes y padres, brinda una visión más completa de las dinámicas y desafíos enfren-
tados por los CMEI (Creswell, 2014). Esto es particularmente significativo, considerando que la 
calidad de la educación inicial no solo afecta a los niños, sino que también tiene implicaciones 
en las familias y la sociedad en general (UNESCO, 2016).

Finalmente, al centrarse en un análisis detallado del estado de los CMEI, el estudio contribuye 
a la toma de decisiones basadas en evidencia para el desarrollo e implementación de políticas 
y programas que buscan fortalecer la educación inicial. Esto es crucial para garantizar que to-
dos los niños tengan igualdad de oportunidades y acceso a una educación de calidad que les 
permita desarrollarse plenamente y contribuir de manera positiva a la sociedad (Pepén, 2011).

ANTECEDENTES

La educación inicial es considerada un elemento crucial para el desarrollo académico y social 
de los niños. Según Erikson (1968), la etapa de desarrollo temprano es fundamental para la 
construcción de la confianza y la autonomía en los individuos. En este contexto, el Ministerio 
de Educación de la República Dominicana (Minerd) ha enfocado sus esfuerzos en la transfor-
mación y fortalecimiento de la educación inicial. Esto se alinea con la evidencia internacional 
que sugiere que una educación inicial de calidad tiene un impacto significativo en el desarrollo 
cognitivo y socioemocional de los niños (Heckman, 2006).

En 2008, Minerd lanzó un proyecto ambicioso orientado a innovar y fortalecer la educación 
inicial. Aguirre (2008) indica que el proyecto incorporó la construcción de Centros Modelos 
de Educación Inicial (CMEI), con el objetivo de expandir la cobertura y mejorar la calidad 
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educativa en el nivel preprimario. Los CMEI fueron diseñados para ofrecer un entorno de 
aprendizaje seguro y enriquecedor, y estuvieron organizados por rincones temáticos con 
un 75% de los materiales didácticos necesarios. Además, los centros contaban con recursos 
audiovisuales y espacios para la formación y consulta de docentes denominados Centros de 
Recursos Educativos y Aprendizaje (CRECE).

Es importante destacar que, según Aguirre (2008), los CMEI mostraron diferencias significa-
tivas en comparación con centros educativos no intervenidos. Las observaciones revelaron 
que el 90% de los CMEI eran organizados y limpios, mientras que solo el 66% de los centros 
educativos no intervenidos cumplían con estos estándares. Además, se destacó una mayor 
capacidad de los docentes de CMEI para mantener la atención de los estudiantes, aunque no 
alcanzaba el 70%. Sin embargo, la autora señaló ciertas limitaciones, como la insuficiencia de 
recursos bibliográficos y tecnológicos en los CMEI.

El Grupo Gestión Moderna (2011) halló que había un déficit en la formación de los docentes, 
aunque esto no parecía afectar directamente el desarrollo de las habilidades de los niños. Sin 
embargo, se reconoció el esfuerzo en la capacitación de los docentes, el cual fue valorado 
positivamente.

Es esencial resaltar que la implementación de proyectos educativos, como los CMEI, requie-
re un enfoque holístico que aborde las necesidades de infraestructura, formación docente y 
recursos educativos (UNESCO, 2016). Además, la colaboración entre diferentes actores, como 
el gobierno, organizaciones internacionales y la comunidad educativa es fundamental para 
superar los desafíos y maximizar el impacto de estas iniciativas en la educación inicial. 

DESARROLLO DE LA EVALUACIÓN

METODOLOGÍA DEL ESTUDIO

El presente estudio se desarrolló mediante un enfoque metodológico mixto, de corte tran-
seccional y diseño no experimental y descriptivo. El objetivo principal fue describir el estado 
de los Centros Modelo de Educación Inicial (CMEI) en la República Dominicana durante el 
año 2022.

La adopción de un enfoque mixto permitió combinar metodologías cuantitativas y cualitativas 
en la recopilación de datos. Esto resulta particularmente útil para lograr una comprensión más 
completa y enriquecida del objeto de estudio, ya que posibilita el análisis de distintas dimen-
siones y perspectivas (Creswell, 2014).

El diseño transeccional proporcionó un análisis puntual de la situación de los CMEI en un pe-
ríodo específico, el año 2022. Esto permite establecer comparativas con estados previos y eva-
luar la evolución de estos centros.
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La naturaleza no experimental y descriptiva del diseño fue elegida intencionadamente, dado 
que el estudio no busca establecer relaciones causales, sino caracterizar y describir el estado 
de los CMEI en cuanto a organización, limpieza, competencias docentes, entre otros aspectos. 
Esto es clave para evaluar el impacto de políticas y programas y definir estrategias de mejora.

SELECCIÓN DE PARTICIPANTES

La muestra se seleccionó mediante un muestreo no probabilístico por conveniencia, en el que 
se evaluaron 18 de los 21 Centros Modelos de Educación Inicial. En cada centro seleccionado, 
los participantes incluyeron coordinadores de los centros, docentes y padres de familia, con un 
total de 16 coordinadores, 23 docentes y 190 padres.

VARIABLES DEL ESTUDIO

Las variables analizadas incluyeron la percepción de los participantes respecto a la calidad de 
los CMEI, la ejecución de metas de acuerdo al manual de gestión de los CMEI, la disponibilidad 
de recursos y las oportunidades de mejora.

INSTRUMENTOS DE RECOPILACIÓN DE DATOS

Se elaboraron instrumentos mixtos específicos para cada grupo de participantes, que fueron 
revisados y validados por expertos. Los instrumentos incluyeron:

1. Cuestionario para Directores y Coordinadores de Centros (CDC-2): Este instrumento 
tenía como objetivo medir la satisfacción de los directores y coordinadores con respecto a 
los logros y requisitos establecidos en el manual de gestión de los CMEI. Incluyó preguntas 
dicotómicas, de selección múltiple y escalas tipo Likert.

2. Cuestionario para Docentes (CD-2): Evaluó la satisfacción de los docentes en relación 
a su labor dentro de los CMEI, incluyendo la evaluación del estado actual del centro, la 
disponibilidad de recursos y el acceso a formaciones. Este instrumento alcanzó un nivel de 
confiabilidad de 0.87, lo cual indica una alta consistencia en las respuestas.

3. Cuestionario para Padres y/o Tutores (CP-1): Este cuestionario midió la satisfacción y 
participación de los padres en relación a las actividades propuestas por el CMEI. Alcanzó 
un nivel de confiabilidad de 0.74, lo que indica una buena consistencia.

PROCEDIMIENTO

El procedimiento del estudio se llevó a cabo en varias etapas, que implicaron la recolección 
de datos en diferentes regiones mediante el uso de los instrumentos previamente descritos. A 
continuación, se presenta un desglose detallado de las etapas del procedimiento.
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ETAPA 1: REGIÓN NORTE

• Se inició el proceso de aplicación del estudio reuniendo a los coordinadores de los Centros 
Modelo de Educación Inicial (CMEI) y a los técnicos distritales de la región norte en un lu-
gar de encuentro en San Francisco de Macorís.

• Durante esta reunión, los coordinadores completaron el cuestionario CDC-2 (dirigido a 
directores y coordinadores de centros) en formato papel.

• Además, se entregaron a los coordinadores los instrumentos restantes (CD-2 y CP-1) con la 
instrucción de que fueran completados en sus respectivos CMEI y enviados de regreso a la 
institución una vez finalizados.

ETAPA 2: REGIÓN ESTE

• En la región este, se llevó a cabo una reunión con los técnicos distritales.

• Durante esta reunión, los técnicos distritales completaron los instrumentos CDC-2 y CD-2 
(dirigidos a coordinadores y docentes de los CMEI) en formato papel.

• A diferencia de la región norte, a los técnicos distritales de la región este no se les entrega-
ron el resto de los instrumentos de medición para completar posteriormente.

ETAPA 3: REGIÓN SUR

• En la fase final del estudio, técnicos del Ministerio de Educación de la República Dominicana 
(Minerd) se trasladaron a la región sur.

• En esta región, los CMEI tuvieron la oportunidad de completar los instrumentos de for-
ma digital. Esto incluyó los cuestionarios CDC-2, CD-2, y CP-1, dirigidos a coordinadores, 
docentes y padres respectivamente.

Cabe destacar que la utilización de diferentes modalidades de recolección de datos (en papel 
y digital) y la diversidad geográfica en la que se aplicaron los instrumentos, podría contribuir 
a una perspectiva más integral y representativa de la situación de los CMEI en la República 
Dominicana.

RESULTADOS

La información mostrada a continuación es el resultado del análisis de los datos preliminares, 
por lo que pueden estar sujeto a cambios.

Para responder a los objetivos de este estudio, se evaluaron a 229 actores de los Centros Mode-
los de Educación Inicial (CMEI), siendo esta una muestra representativa de los centros educa-
tivos en el país. La distribución de la muestra incluyó diferentes actores del sistema educativo, 
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como padres, docentes y directores. En cuanto a la distribución de los encuestados, se observó 
que la mayoría de los participantes son padres, con un 83% de la muestra total. El 17% restante 
estuvo compuesto por docentes y directores.

Gráfico 1. Distribución de muestra
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Coordinadores Docentes Padres

Cuando distribuimos la muestra por cada CMEI, según distrito educativo evaluado, obte-
nemos que existe una gran variación en la concentración de docentes y padres encuesta-
dos. En particular, la mayor concentración de docentes y padres encuestados se ubican en 
el CMEI del Distrito 01-03, de Barahona, con el 26% de los docentes y el 39% de los padres 
del total de la muestra. Sin embargo, es importante mencionar que esta distribución no 
representa necesariamente una distribución proporcional de los actores en cada distrito 
educativo, ya que la muestra fue seleccionada de manera no aleatoria ni estratificada, por 
lo que no necesariamente va a reflejar la distribución real de los actores en cada distrito 
educativo.
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Gráfico 2. Distribución de muestra por distritos y categorías
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Coordinadores Docentes Padres

Para mayor comprensión de los datos, estos están organizados según las respuestas pro-
vistas, primero por padres, luego por docentes y, por último, coordinadores de los CMEI 
evaluados.

PADRES

Según el reporte de los padres y corroborado en los registros de grados, el 82 % del total 
de hijos acude al nivel preprimario, mientras que el 18 % acude a kínder dentro del CMEI. 
Este dato es revelador que los padres son conscientes en el grado que están sus hijos, lo que 
puede traducirse en un punto a favor del apoyo que ofrecen ellos al desarrollo académico 
de sus hijos.
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Gráfico 3. Porcentaje de estudiantes, según nivel académico
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Por otro lado, cuando se les pregunta a los padres el tiempo que le dedican a la educación de 
sus hijos inscritos en el CMEI, estos han contestado en el 56 % de las veces que le dedican de 
treinta (30) minutos a una (1) hora al día.

Gráfico 4. Distribución de horas dedicadas a la educación de los hijos

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

30 minutos - 1 hora completa

1 hora y 30 minutos completos - 
2 horas completas 

2 hora y 30 minutos completas o más

Aunque la mayoría de los padres han reportado dedicarle una (1) hora o menos a la educación 
de sus hijos; de forma opuesta, se observa que la mayoría de los padres participan en las acti-
vidades escolares de sus hijos como son la ceremonia de entrada, la vida escolar de sus hijos y 
la participación en la escuela de padres, siendo la ceremonia de entrada la menos frecuentada 
por estos.
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Gráfico 5. Participación de los padres en las actividades escolares del CMEI
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En cuanto a la Escuela de Padres, es importante destacar que el 25 % de los padres encuesta-
dos no tenía conocimiento de la existencia de esta. Sin embargo, el 69 % de los participantes 
que la conocen afirman que fomenta su integración a la escuela.

Gráfico 6. Padres que consideran que la escuela de padres  fomenta su integración a la escuela

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00%

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

¿La Escuela de Padres, Madres y/o Tutores fomenta la integración de los
padres a la escuela? 

De igual forma, se observa que, en su mayoría, a los padres se les ha dado a conocer el Manual 
de Gestión de los CMEI.
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Gráfico 7. Padres que conocen el Manual de Gestión de los CMEI
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¿Se le dio a conocer el Manual de Gestión del CMEI? 

DOCENTES

En el cuestionario aplicado a docentes se observaron distintos aspectos del funcionamiento 
de los CMEI que se prevé que impacta en su trabajo de enseñanza a los estudiantes del centro.

La primera cuestión de este instrumento va sobre la existencia de distintas capacitaciones para 
fomentar la mejoría de su práctica educativa. Aquí, el 88 % de los docentes indican que han 
recibido al menos una capacitación, mientras que el 12 % no ha sido capacitado.

Gráfico 8. Sobre acceso a capacitaciones
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Asimismo, se observa que entre las principales capacitaciones figuran distintos talleres y gru-
pos pedagógicos, congresos y seminarios de variados temas relacionados a la enseñanza y 
aprendizaje.

En general, los docentes encuentran estas capacitaciones como buenas y muy buenas.

Gráfico 9. ¿Cómo califica la calidad de estas capacitaciones?
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Sí su respuesta es SI, responda: ¿Cómo 
cali�ca la calidad de estas capacitaciones? 

Pasando entonces a los objetivos académicos del programa, los docentes indican que se ha 
cumplido generalmente con los objetivos indicados en el Manual de Gestión de los CMEI. 
De igual forma, estos indican en el 54 % de los casos se ha cumplido con el 100 % de los 
objetivos del programa, mientras que solo el 4 % reporta que se han cumplido únicamente 
el 50 % de estos.

Gráfico 10. Cumplimiento de objetivos acorde al  Manual de Gestión
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En cuanto a las actividades que, según el Manual de Gestión, los estudiantes del centro de-
ben realizar, el 100 % de la muestra de docentes indican que los estudiantes han desarrolla-
do las habilidades necesarias para relacionarse con sus compañeros; han realizado también 
manualidades y trabajos artísticos sobre las clases, lo que indica trabajo en la motricidad del 
estudiante.

Sin embargo, otras actividades, como el trabajo en murales educativos y actividades sobre el 
cuidado del medio ambiente, son ligeramente más deficitarias.

Gráfico 11. Actividades realizadas en el CMEI
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Con relación a los recursos que tiene el centro, se tomaron en cuenta múltiples consideracio-
nes; en primer lugar, la percepción global de la presencia de estos recursos, donde un 73 % de 
la muestra indica que el centro CRECE del CMEI cuenta con los recursos bibliográficos necesa-
rios para el trabajo del docente.

Gráfico 12. Presencia de recursos bibliográficos del centro CRECE

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00%

Sí

No



In
fo
rm

e 
de

 E
va
lu
ac
ió
n 
de

 M
et
as
 C
um

pl
id
as
 C
en

tr
os
 M

od
el
os
 d
e 
Ed

uc
ac
ió
n 
In
ic
ia
l (
CM

EI
) 

Id
ei
ce
 2
02

3

15

No obstante, esta información parece cambiar cuando se habla de recursos específicos con los 
que debe contar el centro de acuerdo con el Manual de Gestión. Viéndose así en la gráfica a 
continuación:

Gráfico 13. Suficiencia de los distintos recursos del CMEI
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Es importante especificar en el Gráfico 13 que los recursos tecnológicos se refieren a computa-
doras, proyectores y DVD; los recursos del aula a sillas, mesas, estantes, etc.; los recursos gasta-
bles se refieren a tizas, marcadores, papel, cartulinas y similares; los recursos de apoyo docente 
a manuales, guías didácticas y similares; los recursos recreativos a juegos y juguetes; y los re-
cursos médicos se refieren a equipos médicos como kits de primeros auxilios y medicamentos.
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Por otro lado, el 85% de los docentes encuestados perciben que en su CMEI se realizan mejoras 
constantes en los procesos educativos.

De forma global, los docentes perciben el trabajo realizado en los CMEI como bueno o muy 
bueno; solo un 4 % lo califica como regular y ninguno lo califica de malo o muy malo.

Gráfico 14. Calificación global del programa
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COORDINADORES

Como se observa en el gráfico 16. Espacios disponibles en el CMEI la mayoría de los coordi-
nadores manifestaron que sus centros cuentan con los espacios requeridos para operar. Sin 
embargo, ningún espacio está presente en la totalidad de los centros. Los espacios con mayor 
déficit son aula de medios y aula de tecnología (41.67% equitativamente). Es preocupante y 
complejo que un 16.67% de los centros no disponga de un aula para cada grupo y 33.33% no 
tenga patio.

Gráfico 15. Espacios disponibles en el CMEI
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Siguiendo los espacios, se cuestiona la presencia o ausencia de distintos recursos necesarios 
para el funcionamiento del CMEI. Aquí, la mayoría de los centros cuentan con los recursos 
esenciales como pizarras, sillas, mesas gavetas, libreros, etc. No obstante, sí existe en algunos 
CMEI la ausencia de muchos de estos recursos o la poca disponibilidad como se observa en el 
Gráfico 16.

Gráfico 16. Mobiliario del CMEI
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En cuanto al componente familiar, los coordinadores han reportado una alta participación de 
los padres y/o tutores en las distintas actividades de los CMEI como se observa a continuación:

Gráfico 17. Participación de familias en  actividades de CMEI
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Los coordinadores indican que a las capacitaciones que han ido los docentes son grupos pe-
dagógicos y foros regionales y distritales, habiendo asistido el 100 % de sus docentes a los 
grupos pedagógicos. Lo que contrasta lo mostrado en el Gráfico 18, Participación de docentes 
en foros educativos el cual indica que cerca del 30 % no ha recibido nunca capacitaciones.
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Gráfico 18. Participación de docentes en foros educativos
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Y de forma similar, los directores participaron en los foros:

Gráfico 19. Participación de directores en capacitaciones
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Como se observa en los gráficos 18 y 19 la participación de los docentes y los directores en los 
foros fue satisfactoria, (66.67% equivalentemente). Sin embargo, se necesita aunar esfuerzos 
de manera el 33.33% de ellos que no participó lo haga en lo adelante.

Gráfico 20. Percepción global del programa
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La percepción general se inscribe entre bueno y muy bueno para la totalidad de los colabo-
radores. El 100% de la muestra tiene una apreciación favorable de los Centros Modelos de 
Educación Inicial.

CONCLUSIONES

Tras el análisis de los datos obtenidos en esta evaluación de los Centros Modelos de Educación 
Inicial (CMEI), se han identificado aspectos relevantes que brindan un panorama completo de 
la situación actual, los cuales se enuncian a continuación.

• Los padres muestran un alto grado de conciencia sobre el grado en el que se encuentran 
sus hijos y dedican tiempo a la educación de los mismos, lo cual puede favorecer su desa-
rrollo académico.

• La participación de los padres en las actividades escolares es favorable, aunque la partici-
pación en la escuela de padres puede mejorar.

• Los docentes han recibido capacitaciones que contribuyen a la mejora de su práctica edu-
cativa, y consideran que se han cumplido los objetivos establecidos en el Manual de Ges-
tión de los CMEI en su mayoría.

• Las actividades relacionadas con la interacción social y las habilidades artísticas de los es-
tudiantes se han llevado a cabo adecuadamente, mientras que otras actividades, como el 
trabajo en murales educativos y el cuidado del medio ambiente, presentan deficiencias.

• Existe una percepción positiva en cuanto a la disponibilidad de recursos bibliográficos en 
los centros, aunque se identificaron deficiencias en recursos específicos según el Manual 
de Gestión.

• Los coordinadores informaron sobre la presencia de espacios necesarios para el funciona-
miento de los CMEI, pero se observó la falta de aulas de medios y aulas de tecnología en 
algunos centros.

• En general, todos los actores evaluados tienen una apreciación favorable de los Centros 
Modelos de Educación Inicial.

RECOMENDACIONES

A continuación, se presentan una serie de recomendaciones fundamentadas en los resulta-
dos obtenidos y las conclusiones derivadas del análisis riguroso de los datos recopilados en la 
evaluación de los Centros Modelos de Educación Inicial (CMEI). Estas recomendaciones están 
diseñadas para fortalecer la calidad educativa de los CMEI y mejorar el desarrollo académico 
de los estudiantes. Se sugiere la implementación de estrategias que promuevan una mayor 
participación de los padres, la formación continua y especializada de los docentes, el acceso 
a recursos adecuados y la realización de actividades que fomenten la interacción social, las 
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habilidades artísticas y el cuidado del medio ambiente. Estas recomendaciones, basadas en 
un enfoque riguroso y orientado a la mejora continua, tienen como objetivo contribuir a la 
excelencia educativa en los Centros Modelos de Educación Inicial.

1. Fortalecer la participación de los padres en los Centros Modelos de Educación Inicial (CMEI) 
mediante la implementación de estrategias de comunicación efectivas, que promuevan 
una mayor conciencia sobre la importancia de su participación activa en las actividades es-
colares y en la Escuela de Padres. Esto podría incluir la realización de reuniones periódicas, 
talleres informativos y la creación de canales de comunicación fluidos entre la institución 
educativa y los padres.

2. Diseñar e implementar programas de formación docente continuos y especializados, que 
aborden aspectos pedagógicos, metodológicos y de gestión educativa. Estas capacitacio-
nes deben adaptarse a las necesidades específicas de los docentes de los CMEI, y podrían 
incluir talleres, cursos en línea, conferencias y seguimiento pedagógico personalizado. Es 
fundamental promover una cultura de mejora continua en la práctica docente y propor-
cionar recursos actualizados y relevantes para enriquecer la calidad de la enseñanza.

3. Mejorar el acceso a recursos bibliográficos, tecnológicos y de apoyo docente en los CMEI. 
Se deben realizar inversiones adecuadas para asegurar la disponibilidad y el mantenimien-
to óptimo de estos recursos. Esto implica garantizar la presencia de libros y materiales de 
referencia actualizados, así como el acceso a equipos tecnológicos, software educativo y 
recursos didácticos. Además, se deben establecer mecanismos de seguimiento y evalua-
ción para asegurar la correcta utilización y renovación de estos recursos.

4. Impulsar la realización de actividades relacionadas con la interacción social, las habilida-
des artísticas y el cuidado del medio ambiente en los CMEI. Se deben diseñar y promover 
proyectos y programas educativos que fomenten el trabajo en equipo, la creatividad y la 
conciencia ambiental. Esto podría incluir la implementación de murales educativos, pro-
yectos de reciclaje, actividades al aire libre y colaboraciones con instituciones o grupos 
comunitarios que promuevan la conservación del medio ambiente.

5. Establecer un sistema de monitoreo y evaluación periódica de los avances y resultados 
obtenidos en los CMEI. Se deben desarrollar indicadores de desempeño y establecer me-
canismos de seguimiento para evaluar el impacto de las acciones implementadas. Esto 
permitirá identificar áreas de mejora, ajustar estrategias y tomar decisiones informadas 
para garantizar una mejora continua en la calidad de los CMEI.

Estas recomendaciones, basadas en los resultados obtenidos y las conclusiones derivadas del 
análisis de los datos, se enfocan en aspectos clave que pueden contribuir a fortalecer la cali-
dad de los Centros Modelos de Educación Inicial. Al implementar estas recomendaciones de 
manera rigurosa y sistemática, se podrán generar mejoras significativas en la educación y el 
desarrollo de los estudiantes en estos centros educativos.
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ANEXOS

 
ANEXO 1. CUESTIONARIO DE EVALUACIÓN DIRIGIDO A PADRES Y/O TUTORES
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ANEXO 2. CUESTIONARIO DE EVALUACIÓN DIRIGIDO A DOCENTES
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ANEXO 3. CUESTIONARIO DE EVALUACIÓN DIRIGIDO A COORDINADORES
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