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INTRODUCCION

Hace tres décadas, Carol Dweck, psicéloga investigadora de la Universidad de Stanford, se in-
teresd en estudiar las actitudes de los estudiantes respecto al fracaso, habiendo notado que
algunos estudiantes se recuperaban ante las dificultades mientras que otros permanecian es-
tancados. Sus investigaciones le llevaron a acufar los términos mentalidad de crecimiento y
mentalidad fija para describir las creencias subyacentes sobre la inteligencia como una carac-
teristica maleable del ser humano (Dweck, 2006).

Los estudios de Dweck (2006) afirman que una persona con mentalidad fija esta caracterizada
por la creencia de que la inteligencia es algo que no se puede cambiar, lo que trae asociado
comportamientos que autolimitan la disposicién a aprender. Por el contrario, la mentalidad
de crecimiento se sustenta en la creencia que la inteligencia es algo que se puede cambiar, y
se asocia a comportamientos que llevan a las personas a potenciar sus aprendizajes. La evi-
dencia empirica asociada a la mentalidad de crecimiento muestra de forma sistematica que
las personas con estas creencias logran un mayor éxito en diversos ambitos asociados a los
aprendizajes.

En la Republica Dominicana son escasas las investigaciones sobre la mentalidad de crecimien-
to. Ega (2020), usando los datos y resultados de PISA 2018, muestra que los niveles de desem-
pefo en Lectura, Matematicas y Ciencias de los estudiantes dominicanos que manifiestan una
creencia asociada a la mentalidad de crecimiento son significativamente mayores que los que
manifiestan creencias asociadas a una mentalidad fija. Ega (2020) constituye un punto de par-
tida de uso de datos dominicanos para contabilizar los retornos potenciales de la mentalidad
de crecimiento en aprendizajes. Se destaca que PISA tiene la limitacién de que sélo se aplica a
una muestra representativa de estudiantes a nivel nacional.

En este informe de investigacion se documentan las oportunidades de generacién de una
linea de investigacién en mentalidad de crecimiento con datos de pruebas estandarizadas
aplicadas en el pais. La Evaluaciéon Diagnéstica de Tercer grado de Secundaria realizada de
forma censal, por la Direccion de Evaluacién de la Calidad del Ministerio de Educacién de la
Republica Dominicana en el afio 2019 a mas de 134 mil estudiantes de 2,370 Centros Educati-
vos, incluy6 items que miden mentalidad de crecimiento en las encuestas que se realizaron a
los estudiantes, las familias, los docentes y los directores. La Evaluacion Diagndstica también
midié los niveles de desemperio y logros de aprendizaje de los estudiantes. Esta evaluacién
constituye una linea de base Unica para el desarrollo de lineas de investigacion asociadas a la
comprensién y promocién de la mentalidad de crecimiento como un mecanismo que puede
ser introducido en la politica educativa para potenciar los aprendizajes.

El proposito de este informe de investigacion es inventariar los datos de mentalidad de creci-
miento en estudiantes de Tercer grado de Secundaria de la Republica Dominicana para mo-
tivar a los tomadores de decision y hacedores de politica y a la comunidad académica en la
construccion y desarrollo de lineas de investigacion asociadas a este tema.

Este documento esta dividido en tres partes. Primero, se describen los mecanismos por medio
de los cuales los comportamientos asociados a la mentalidad de crecimiento se relacionan
con los aprendizajes y se presenta una breve revisién de la literatura para enmarcar y contex-
tualizar las potencialidades de investigacion. En la segunda, se presenta el inventario de datos
y tabulaciones de la mentalidad de crecimiento para uno de los items recogida por la Evalua-
cién Diagnéstica (ED-2019) y se muestran estadisticas descriptivas y algunas diferencias en
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aprendizaje. Por ultimo, se discuten diversas potencialidades y vias de desarrollo con las que
se pueden explotar las bases de datos de la Republica Dominicana para el desarrollo de una
linea de investigacion asociada a la mentalidad de crecimiento.

MENTALIDAD DE CRECIMIENTO

La psicéloga social Carol Dweck publicd, en el 2006, su libro Mindset: la actitud del éxito en el
gue expone sus argumentos respecto a los tipos de mentalidad que se encuentran detras del
desempeno y el aprendizaje, luego de haber realizado estudios con estudiantes sobre la mo-
tivacion, el éxito y el fracaso. En este trabajo, Dweck describe los conceptos de mentalidad fija
y mentalidad de crecimiento para explicar por qué algunos estudiantes prosperaban a través
del esfuerzo ante las dificultades, mientras que otros se estancaban.

El concepto de mentalidad fija se basa en la creencia de que la inteligencia y las habilidades
no pueden ser modificadas al estar fijadas de forma innata en los individuos, mientras que la
mentalidad de crecimiento hace referencia a que a través del esfuerzo la inteligencia puede ser
desarrollada a través del tiempo, siendo una caracteristica flexible (Chugh et al., 2015).

Diversos autores han enfatizado en la relacidn entre la mentalidad de crecimiento y la moti-
vacion como motor del aprendizaje (Bedford, 2017; Ng, 2018; Burgasser, 2019). La mentalidad
de crecimiento fomenta las motivaciones auténomas e intrinsecas del estudiante, al mismo
tiempo que establece actitudes positivas respecto al aprendizaje y fortalece el compromiso
con su desempeno (Ng, 2018). Un estudio realizado en dos grados de una escuela secunda-
ria en Estados Unidos resulté en una mayor motivacion y un mejor rendimiento académico,
demostrando que los estudiantes en el grupo experimental (quienes participaron en una in-
tervencién orientada al desarrollo de la mentalidad de crecimiento) superaron a los del grupo
de control (quienes fueron capacitados en técnicas de estudio), indicando una mejora en el
aprendizaje y la motivacién por el trabajo. (Blackwell et al., 2007).

A continuacién, en la Figura 1 se presentan las caracteristicas principales de los tipos de men-
talidad:

Figura 1. Tipos de mentalidad: caracteristicas

Mentalidad Fija ——————  Mentalidad de Crecimiento
« (Creen que su nivel de 3
inteligencia no es modificable + (reen quelas habilidades

intelectuales son desarrolladas

- Tienden a evitar situaciones que
representan un reto « Ven los desafios como una forma

de aumentar sus capacidades

- Serinden ante las dificultades
« Persisten ante los obstaculos

- (Consideran el esfuerzo como o
carente de sentido - Priorizan el esfuerzo

« Son motivados por el logro de sus
pares

+ Sesienten amenazados ante el
logro de sus pares
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Un estudio realizado en Chile, basado en las evaluaciones estandarizadas aplicadas por el Mi-
nisterio de Educacion a todos los estudiantes del sistema educativo preuniversitario, reveld
que los estudiantes que afirmaron, como parte de su conjunto de creencias, que la inteligencia
no es fija y puede ser desarrollada obtuvieron un desempefio significativamente mas alto que
quienes consideraron que la inteligencia y las habilidades son inalterables (Claro et al., 2016).
Este trabajo también documentd la relacién entre el tipo de mentalidad del estudiantado y el
estrato econdmico al que pertenece: en los estudiantes pertenecientes a familias con bajos
ingresos, la probabilidad de sostener una mentalidad fija era dos veces mayor que en los estu-
diantes de estrato econémico mas alto, pero aquellos que demostraron tener una mentalidad
de crecimiento tuvieron un rendimiento académico tan alto como el de los estudiantes de
mentalidad fija pertenecientes a familias de altos ingresos, sugiriendo asi que los efectos de las
desigualdades econémicas pueden ser moderados por la mentalidad del estudiantado.

MENTALIDAD DE CRECIMIENTO EN DOCENTES

Los y las docentes juegan un rol fundamental en el aprendizaje de los estudiantes. De acuerdo
con Ricci (2021) fomentar la mentalidad de crecimiento en el aula podria modificar la forma
en que los estudiantes abordan el aprendizaje, ayudandoles a desarrollar habitos sélidos de
trabajo que les conduzcan a un mayor desempeiio en cuanto a sus logros académicos.

El tipo de mentalidad que un maestro tiene para si mismo tiene el potencial de impactar de
forma directa en el aprendizaje y el rendimiento de los estudiantes: cuando los docentes tie-
nen una mentalidad fija, consideran que sus estudiantes llegan a sus aulas con una inteligen-
cia determinada; aquellos estudiantes que no poseen esta inteligencia no tienen lo necesario
para cumplir con las expectativas de aprendizaje y las practicas del docente no influiran en su
rendimiento (Dweck, 2010). En cambio, cuando el docente tiene mentalidad de crecimiento,
considera la diversidad de habilidades en los estudiantes y asegura que su capacidad puede
crecer con un esfuerzo sostenido, disefando situaciones de aprendizaje para los estudiantes
que representen una oportunidad de desarrollo para sus capacidades y habilidades.

MENTALIDAD DE CRECIMIENTO EN LOS PADRES

La relacion entre la mentalidad de los padres, la mentalidad de los hijos e hijas y sus logros aca-
démicos no han sido estudiadas de forma exhaustiva. Un estudio realizado por Bellamy y Jose
(2011), en el que participaron 197 nifos y ninas en edades de 7 y 8 anos provenientes de Nue-
va Zelanda, Estados Unidos, China y Japon, revel6 que el apoyo de los padres a la teoria de la
mentalidad de crecimiento se relacioné de manera indirecta y positiva con la alta persistencia
del estudiante ante las dificultades, comportamiento asociado a la mentalidad de crecimiento.

Haimovitz y Dweck (2016) realizaron cuatro investigaciones con el objetivo de comprobar si la
mentalidad de los padres es prominente en la construccion de las creencias de los estudiantes
sobre la inteligencia. En uno de estos estudios, encontraron que los padres pueden considerar
el fracaso como debilitador o potenciador, y que estas creencias sobre el fracaso predicen sus
practicas de crianza y, a la vez, influyen en las mentalidades de los nifios. Otro resultado rele-
vante fue la capacidad que poseen los y las nifias para percibir con precision la mentalidad de
fracaso de sus padres, pero no la mentalidad de inteligencia de sus padres y que las percep-
ciones de los nifos sobre las creencias de sus padres en torno al fracaso también predijeron su
propia mentalidad de inteligencia. En general, los padres que ven el fracaso como debilitador
se centran en el rendimiento y la capacidad de sus hijos mas que en el aprendizaje de sus hijos
y estos ultimos, a su vez, tienden a creer que la inteligencia es mas fija que maleable.
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La familia como agente socializador juega un rol importante en el tipo de mentalidad que
desarrollara los nifios, sus creencias sobre sus habilidades y talentos son construidas en fun-
cién de lo que aprenden en su entorno (Dweck, 2015), razdn por la que se sugiere que los
padres sean un modelo de la mentalidad de crecimiento ensefidndoles sobre la plasticidad
del cerebro, comunicando el valor de su esfuerzo, elogiando las experiencias en lugar de las
habilidades naturales y alentdndolos a aceptar y aprender de las dificultades y fracasos (Riccie
& Lee, 2016).

DATOS DE MENTALIDAD DE CRECIMIENTO EN LA EVALUACION DIAGNOSTICA

La Evaluacién Diagnéstica de Tercero de Secundaria aplicada en el 2019 incluyd encuestas a
estudiantes, familias, directores y docentes. En cada uno de esos instrumentos se incluyo la
pregunta de qué tan de acuerdo estaban con afirmaciones asociadas a la mentalidad de creci-
miento. En la tabla 1 se muestran los items tal como aparecen en la ED-2019.

Tabla 1. Preguntas de la Encuesta - items

¢QUE TAN DE ACUERDO ESTA CON LAS SIGUIENTES FRASES? OPCIONES DE RESPUESTA

a.”Lainteligencia es algo que no se puede cambiar mucho.” Muy en desacuerdo

b.“Se pueden aprender cosas nuevas, pero no se puede cambiar la inteligencia de una persona.” En desacuerdo

¢."Hay un cierto nivel de inteligencia y no se puede hacer mucho para cambiarlo.” Un poco en desacuerdo

d.“No importa quién eres, se puede cambiar tu nivel de inteligencia.” Un poco de acuerdo

e.”Honestamente, no se puede cambiar que tan inteligente es una persona.” De acuerdo

f.“Siempre se puede cambiar que tan inteligente es una persona.” Muy de acuerdo

g.”No importa que tan inteligente sea una persona, la inteligencia siempre se puede cambiar.”

h.“Una persona puede cambiar considerablemente su nivel basico de inteligencia.”

Fuente: elaboracion propia a partir de la base de datos de la Evaluacion Diagnéstica Nacional 2019.

En la Tabla 2, panel 1, se presentan las frecuencias relativas para las opciones de respuesta so-
bre qué tan de acuerdo esta el encuestado con la afirmacién de que“lainteligencia es algo que
no se puede cambiar mucho” Las tres primeras opciones (muy en desacuerdo, en desacuerdo
y un poco en desacuerdo) se corresponden a mentalidad de crecimiento, mientras que las
otras tres (un poco de acuerdo, de acuerdo y muy de acuerdo) se corresponden a mentalidad
fija. En el panel 2 de la Tabla 2 se presentan de forma dicotomica las respuestas obtenidas por
los encuestados. La Tabla 2 también reporta la cantidad de respuesta validas para cada tipo de
encuestado.

Tabla 2. Frecuencias relativas de mentalidad de crecimiento

AFIRMACION: LA INTELIGENCIA ES ALGO QUE NO SE PUEDE CAMBIAR MUCHO

Panel 1. Opciones de respuesta Estudiantes Familias Directores Docentes
Muy en desacuerdo 15.8% 13.7% 23.7% 22.0%
En desacuerdo 13.0% 17.4% 38.8% 36.2%
Un poco en desacuerdo 7.8% 5.5% 43% 6.4%

Un poco de acuerdo 12.3% 7.7% 4.1% 5.9%

De acuerdo 27.2% 29.2% 18.1% 20.1%
Muy de acuerdo 23.9% 26.5% 11.0% 9.4%
Panel 2. Operacionalizacién dicotomica Estudiantes Familias Directores Docentes
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AFIRMACION: LA INTELIGENCIA ES ALGO QUE NO SE PUEDE CAMBIAR MUCHO

Panel 1. Opciones de respuesta Estudiantes Familias Directores Docentes
Mentalidad de crecimiento 36.5% 36.6% 66.8% 64.6%
Mentalidad fija 63.5% 63.4% 33.2% 35.4%
(antidad 122123 117,252 1,251 2,450

Fuente: elaboracion propia a partir de la base de datos de la Evaluacion Diagnéstica Nacional 2019.

En general, puede apreciarse que hay prevalencias invertidas en la mentalidad de crecimiento.
Mientras que alrededor de un 36% de los estudiantes y las familias tienen la creencia de que
la inteligencia se puede cambiar, las respuestas de los directores y docentes casi duplican los
porcentajes de los estudiantes y familia, reportando un 66.8% y 64.6%, respectivamente.

80.0%
0,
70.0% 63.5% 63.4% 66.8% 64.6%
60.0% AN
50.0%
40.0% —
33.2% 0
0% 36.5% 36.6% N 354%
U7

20.0%
10.0%

0.0%

Estudiantes Familias Directores Docentes
=== ||entalidad de crecimiento === ||entalidad fija

llustracion 1. Mentalidad fija y crecimiento en estudiantes, familias, directores y docentes

La Tabla 3 presenta diferencias de proporciones de estudiantes, familias, directores y docentes
en mentalidad de crecimiento por quintil socioeconémico de la escuela relativos al quintil 1.
Tanto para los estudiantes como las familias, existen diferencias significativas en la distribu-
cién de mentalidad de crecimiento por estatus socioeconémico de la escuela con respecto al
quintil 1y entre quintiles. Por ejemplo, existe un 28.4% mas de estudiantes con mentalidad de
crecimiento en las escuelas del quintil 5 con respecto al quintil 1, y entre el quintil 4y el 5 la
diferencia es de 15.6% (28.4% - 12.8%). Estos resultados muestran que el estatus socioeconé-
mico tiene una relacién significativa con la distribuciéon de mentalidad de crecimiento de estos
grupos.

Tabla 3. Diferencias en proporcion con respecto al Quintil 1

ESTUDIANTES FAMILIAS DIRECTORES DOCENTES
Quintil 2 2.00% X 2.10% o -0.30% 1.50%
Quintil 3 4.20% rx 5.10% o 1.00% -2.60%
Quintil 4 12.80% X 12.90% o -1.20% 3.00%
Quintil 5 28.40% rx 29.30% e 15.10% ** 1 5.40%

Fuente: elaboracion propia. * p<0.10, ** p<0.05, *** p<.01
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Sin embargo, para los directores y docentes no se perciben diferencias significativas en la dis-
tribucion de la mentalidad de crecimiento por estatus socioeconémico de la escuela, salvo
para los directores del quintil 5.

Por ultimo, en la Tabla 4 se presentan diferencias en logros de aprendizajes. Para fines de com-
paracion, la Evaluacion Diagnostica tiene un puntaje promedio a nivel nacional de 300 puntos
con una desviacion estandar de 50. El coeficiente de diferencia de puntaje promedio estimado
por las regresiones (1), (3), (5) y (7) para Lengua Espainola, Matematicas, Ciencias Naturales y
Ciencias Sociales muestra que los estudiantes con mentalidad de crecimiento obtienen entre
22.42 y 25.75 puntos mas (alrededor de media desviacion estdndar mas) que los estudiantes
con mentalidad fija.

Tabla 4. Diferencias en puntaje en la Evaluacion Diagnéstica estimadas por Minimos Cuadrados

Ordinarios
VARIABLES LENGUA ESPANOLA MATEMATICAS CIENCIAS NATULARES CIENCIAS SOCIALES
U] @ 3) ) (5) (6) (7) @)
Mentalidad de | 24.10%% | 16.63** 2.4 | 1500 2179 | 16719 25720 | 1838
(recimiento
[0.290] [0.264] [0.292] [0.271] [0.291] 0.265] [0.291] [0.270]
Urbana 2.584%%* 0.627* 2.526%** -0.158
[0.356] [0.365] [0.357] [0.363]
Privada -0.498 -0.0573 -0.435 2.317%**
[0.445] [0.458] [0.447] [0.455]
Jornada Escolar 4.164%%* 5.913%** 4.174%%* 4.954%%*
Extendida
[0.288] [0.296] [0.289] [0.294]
Femenino 12.59%** -1.257%%% 12.55%** 10.61%**
[0.252] [0.259] [0.253] [0.258]
Sobreedad -20.65%** -19.06%** -20.59%*% -13.06%**
[0.409] [0.420] [0.412] [0.417]
Quintil 2 6.781%** 5.582%** 6.880%** 2.163%**
[0.411] [0.421] [0.413] [0.419]
Quintil 3 15.23%** 12.67%** 15.32%** 7.540%%%
[0.417] [0.428] [0.419] [0.426]
Quintil 4 33.52%%% 29.90%** 33.59%** 26.00%**
[0.472] [0.484] [0.473] [0.481]
Quintil 5 60.69*** 62.07*** 60.67*** 58.32%%*
[0.617] [0.634] [0.619] [0.630]
Constante 293.8%%% | 268.4*** 294 4%%% | 278.2%%* 293.9%%% | 268.5%** 292.8%%% | 2713.9
[0.175] [0.470] [0.177] [0.482] [0.176] [0.472] [0.176] [0.479]
Observaciones 120724 120602 120801 120679 119904 119783 121329 121207
F 6911.821 | 3812.681 5896.65 | 3101.985 6918.533 | 3788.127 7803.074 | 3416.825
R-cuadrado 0.054 0.24 0.047 0.204 0.055 0.24 0.06 0.22

Errores estandares entre corchetes. * p<0.10, ** p<0.05, *** p<.01

Las regresiones (2), (4), (6) y (8) muestran las diferencias en puntaje estimadas tomando en
cuenta otras caracteristicas de los estudiantes y la escuela de forma simultanea. Las diferencias
asociadas a la mentalidad de crecimiento estan entre 15y 18 puntos, es decir, entre 0.3 y 0.35
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desviaciones estandar. Es importante resaltar que la principal fuente de diferencias en punta-
jes estd asociada al estatus socioeconémico del centro educativo que, a su vez, estd presente
en la distribucion de mentalidad de crecimiento.

POTENCIALIDADES DE UNA LINEA DE INVESTIGACION EN MENTALIDAD DE CRECIMIENTO

Dado el potencial de generacidn de datos e informacion que traen las Evaluaciones Diagndsti-
cas, estas pueden ser usadas para investigar y evaluar politicas educativas asociadas a la men-
talidad de crecimiento.

La politica educativa podria estar orientada a la realizacién de intervenciones desde la docen-
cia dirigidas tanto al estudiantado como a los mecanismos de participacion familiar, como
las Escuelas de Padres y Madres, los Comités de Curso y las Asociaciones de Padres, Madres
y Amigos de la Escuela, con el objetivo de modificar la mentalidad a las que se suscriben las
creencias de los estudiantes y sus familias, con miras a impulsar los logros de aprendizaje. Una
vez realizada y constatados sus resultados, se consideraria su evaluacién como politica escala-
ble al representar un esfuerzo por aumentar los aprendizajes en el marco de las evaluaciones
diagnésticas.

M4s aun, la politica educativa podria incorporar de forma curricular la mentalidad de creci-
miento de los estudiantes con contenidos y talleres que de forma pedagdgica impulse a los
estudiantes en direccion a la mentalidad de crecimiento.

Estas politicas podrian estar fundamentadas en una agenda de evaluacion e investigacion que
permita desarrollar innovaciones pedagdgicas que logren mover e incrementar los niveles de
desempeno de los estudiantes a un nivel superior.

También se identifican otras potencialidades de evaluacion e investigacion con el uso sistema-
tico de datos administrativos. Por ejemplo, las encuestas sobre mentalidad de crecimiento a
docentes y directores podrian cruzarse con las evaluaciones de desempefo docente y explo-
rar si el desempeno docente se relaciona con la mentalidad de crecimiento. De ser asi, podria
revisarse la oferta formativa de docentes en atencidn al desarrollo de una mentalidad de cre-
cimiento que se asocie al desempefio y por esta via se impacte y se logre una mayor calidad
educativa.
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