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INTRODUCCION

El Instituto Dominicano de Evaluacién e Investigaciéon de la Calidad Educativa (Ideice) es un
6rgano publico descentralizado, adscrito al Ministerio de Educacion (Minerd), que tiene a su
cargo la evaluaciény la investigacion de la calidad educativa. Fue creado mediante la ordenan-
za 03-2008, del Consejo Nacional de Educacién, el 25 de junio del 2008.

El Ideice desarrolla un papel fundamental como la primera institucion publica de la Republica
Dominicana con un enfoque técnico, dedicado por completo a llevar a cabo acciones evalua-
tivas e investigativas que buscan mejorar la calidad pedagdgica. A través de su compromiso
con la divulgaciéon proactiva de hallazgos, el Ideice impulsa y fortalece la implementacién de
iniciativas educativas, como el proyecto Usaid Leer, con el propésito de enriquecer la educa-
cién primaria en el pais.

Evaluar es una de las herramientas mas importantes para medir la calidad del cumplimiento
de los objetivos del proyecto, con la finalidad de disefiar instrumentos para formular politicas
publicas y contribuir a fortalecer los resultados arrojados por su aplicaciéon en campo.

La evaluacion se debe considerar como un proceso de indole continuo, sistematico e integral;
es decir, que comprende todos los componentes intrinsecos, mas que una etapa de cualquier
proyecto. Evaluar implica un seguimiento y acompanamiento eficiente de todos los factores
asociados al aprendizaje de los estudiantes, asi es, la familia, la comunidad y los materiales
didacticos, inclusive. Al evaluar, los mecanismos y recursos utilizados deben estar apegados a
un marco ético, asi como su proceso de aplicacién, debido a que es la evaluacién la razén por
la que se logran, entre otras funciones o procesos, detectar errores conceptuales y destrezas
del proyecto.

El proyecto Usaid Leer, fruto de la colaboracién entre la Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (Usaid) y la Universidad Iberoamericana (Unibe), es una iniciativa
educativa enfocada en la mejora de las habilidades de lectura y escritura en la educacién pri-
maria en la Republica Dominicana. Desde 2002, Usaid ha invertido en proyectos alineados con
su Estrategia Educativa, siendo el Proyecto Usaid Leer un ejemplo destacado, surgido de una
convocatoria en 2015.

El objetivo es evaluar la efectividad del programa Usaid Leer en la reduccién del analfabetismo
en la educacion primaria en la Republica Dominicana.

Se busca comprender cdmo la implementacion de este proyecto ha contribuido al desarrollo
de habilidades de lectoescritura en los estudiantes y a la mejora del entorno educativo. Ade-
mas, se analizara la influencia de los coordinadores pedagdgicos en la resolucién de conflictos,
la dindmica de ensefianza de los docentes y la gestidn escolar de los directores. Esta evalua-
cién permitird determinar en qué medida el proyecto ha logrado sus objetivos y como ha afec-
tado positivamente a la comunidad educativa.
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La metodologia de investigacién adoptada en este informe es mixta, ya que abarca tanto el
enfoque cuantitativo como el cualitativo. Este informe se centra en las acciones del programa
Usaid Leer por componentes, los logros y resultados obtenidos mediante la implementacion
del proyecto en las 8 regionales seleccionadas mediante muestreo probabilistico. A continua-
cion, se establece el propédsito evaluativo desde el Departamento de Evaluacion del Ideice, se
detalla la metodologia empleada en el proceso y se presentan los resultados obtenidos.

ANTECEDENTES

La Republica Dominicana ha enfrentado desafios significativos en su lucha contra el analfabe-
tismo, que ha representado un obstaculo para el desarrollo educativo y social del pais. Segun
la Encuesta Nacional de Alfabetismo (ENA 2019), llevado a cabo por la Oficina Nacional de Es-
tadistica (ONE), se revel6 que de las 80 158 personas de 15 afios y mas, 4,323 son analfabetas,
lo que representa un 5.5 %. Estos datos fueron analizados segun zona, donde en las urbanas
muestra una cantidad de 66,152 personas, de las cuales 2,882 son analfabetas, representando
un 4.4 %, mientras que, en las rurales de 14,006 personas, 1,441 son analfabetas, aumentando
el porcentaje a 10.6 %. A pesar de los esfuerzos realizados, la Republica Dominicana ain no
ha superado por completo esta problemética, como lo refleja la Encuesta Nacional de Alfabe-
tismo (ENA 2019, p. 9). Estas cifras subrayan la importancia de abordar de manera efectiva la
alfabetizacion y el desarrollo de habilidades de lectura en el pais, ya que son requisitos funda-
mentales para el progreso educativo y el empoderamiento de su poblacion (ENA, 2019).

El aumento en el gasto e inversién publica destinado a la educacion refleja un compromiso con
las reformas educativas, con el objetivo de mejorar la calidad de los diversos procesos en curso
y avanzar hacia una educacién inclusiva e integral, la cual esta orientada a garantizar el acceso
a una educacion de calidad para todos los alumnos, asegurando la eliminacién de las barreras y
aumentando su participaciéon para el logro de los mejores aprendizajes. Una de las principales
razones para este aumento en el gasto publico en educacién es la erradicacién del analfabetis-
mo. Se asume que a medida que aumenta el gasto y la inversién publica en educacion, la tasa de
analfabetismo disminuye significativamente (Caraballo, E. D., & Garcia, J. A. 2016).

En América Latina y el Caribe, en promedio, se destina aproximadamente el 4 % del Producto
Interno Bruto (PIB) a la educacién (Banco Mundial, 2020, p. 17).

Segun datos proporcionados por la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (Ce-
pal), durante la década de los 90, América Latina y el Caribe (ALC) incrementé el gasto en edu-
cacion en un 1.1 % del Producto Interno Bruto (PIB). Sin embargo, este aumento se considera
insuficiente cuando se compara con la inversiéon educativa de paises que forman parte de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE). En el caso especifico de
la Republica Dominicana, durante el periodo 1990-1991, el gasto publico en educacién por
habitante se situaba en aproximadamente 20 doélares. Para el periodo 2000-2001, esta cifra
aumento a 67 délares (Cepal, 2005).



El nivel primario se define como: «una etapa crucial de la formacién; no solo se logra la condi-
cion minima de integracion social, la lectoescritura, sino que se adquieren valores, habitos y
conocimientos que otorgan un sentido de pertenencia a la sociedad» (Cepal, 2005, p. 38).

En la Republica Dominicana, algunas provincias han superado la tasa umbral establecida por
las Naciones Unidas en cuanto a la tasa de alfabetizacién, como el Distrito Nacional (2.6 %),
La Altagracia (3.6 %), La Romana (4.2 %), San Cristébal (4.6 %), San Pedro de Macoris (3.4 %),
Monsefor Nouel (4.4 %) y Santo Domingo (3.0 %) (ENA, 2019).

Usaid Leer beneficia a 8 regionales educativas: 04- San Cristébal, 06- La Vega, 08- Santiago, 09-
Mao, 11- Puerto Plata, 16- Cotuiy 10y 15- Santo Domingo (Unibe, 2022).

En el ano 2000 el gasto publico en educacion representaba aproximadamente el 2 % del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) de la Republica Dominicana. Para el 2015, esta proporcién aumento
alrededor del 3.82 % del PIB. Asimismo, se asigné un 3.85 % para el afno 2016, un 3.92 % en
2017 y un 3.93 % en 2018. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion
(Unesco), en el afo 2019, el porcentaje destinado a fines educativos se elevé al 4 %, como re-
sultado del Pacto Nacional de la Reforma Educativa en la Republica Dominicana (2014-2030)
(Unesco, 2014, p. 24) (véase en la Figura 1).

Ademas, es importante destacar que la tasa de alfabetizacion en la Republica Dominicana ha
mostrado una tendencia al aumento en los Ultimos anos. En el ano 2015, esta tasa se situaba
en un 92.3 % para las mujeres y un 91.6 % para los hombres. Para el afio 2016, se registré un
incremento significativo, alcanzando un 93.7 % para ambos sexos. Y en el afo 2019, aproxima-
damente el 93 % de la poblacién dominicana tenia habilidades de lectoescritura (ENA, 2019).

El 37.7 % de la poblacién total de dominicanos asisten a una escuela; mientras que el 9.6 % nun-
ca han asistido. La desercion escolar supera los 50 puntos porcentuales; alrededor del 52.7 % ha
asistido, pero ha desertado (ONE, 2010). El 47 % de las personas han logrado un nivel primario
de estudios; y para el 2010, el 81.7 % de las personas residentes en el pais saben leer y escribir;
careciendo de estas habilidades el 18.3 % (ONE, 2010).

La poblaciéon dominicana ha estado rebasando el analfabetismo significativamente, a excep-
cion de algunas regiones donde la tasa es relativamente alta con respecto a otros espacios Geo
figuras del pais (ENA, 2019). Se registra que El Valle posee una tasa de analfabetismo de apro-
ximadamente 14.4 %; Cibao Noroeste, 14.6 %; y Enriquillo, 14.8 % segun datos de la Encuesta
Nacional de Hogares de la Republica Dominicana (Enhogar, 2016).

A inicios de la aplicacion del proyecto Usaid Leer en el 2015, la Republica Dominicana destin6 el
3.82 % del Producto Interno Bruto a la educacién; y la tasa de analfabetismo se aproxima al 8 %.
Para el 2016, el porcentaje del PIB a educacién asciende a 3.85 %; y la tasa de analfabetismo baja
a7 %.Parael 2017, el PIB destinado a educacion es de 3.92 %; y la tasa de analfabetos se posicio-
naen 6.8 %. En el 2018, se destina el 3.93 %, lograndose reducir la tasa de analfabetismo a 6.6 %;
mientras que, en el 2019, empieza el giro al 4 % a la educacién dominicana, alcanzando el 6.3 %
la tasa de analfabetismo (véase en la Figura 2).
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Figura 1.
Porcentaje del PIB destinado al Gasto Ptiblico en Educacién (2000-2020)
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Fuente: elaboracién propia con datos de la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (Cepal, 2020)

Figura 2.
Tasa de analfabetismo de la poblacion de 15 arios y mds
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Fuente: elaboracion propia con datos del Anuario de Indicadores Educativos 2019-2020, Minerd

La evaluacion contextual del programa Usaid Leer tiene como objetivo enriquecer su marco
de referencia al considerar programas similares que han obtenido resultados exitosos en diver-
sas naciones. Entre estas destacadas iniciativas se incluyen «Usaid Leer y Aprender» Programa
desarrollado por Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (Usaid), con
objetivos similares, pero desarrollado en Guatemala.

Usaid Leer y Aprender, al igual que Usaid Leer, emerge como una piedra angular en el panora-
ma educativo internacional, poniendo un fuerte énfasis en la mejora de las habilidades de lec-
tura. Mientras que Usaid Leer se enfoca en fortalecer las competencias de lectura en espanol
en la Republica Dominicana, Usaid Leer y Aprender se dirige al Altiplano Occidental de Gua-
temala, abordando tanto el espanol como idiomas indigenas como k'iche' y mam. En ambos
proyectos, la lectura se destaca como un pilar fundamental para elevar la calidad educativa y
el desarrollo de competencias linglisticas. Asimismo, ambos proyectos buscan fortalecer la
formacién docente, crear materiales educativos pertinentes y mejorar la gestién escolar, con el
fin de garantizar una educacion mas sélida y equitativa en sus respectivas regiones. Estas dos
iniciativas comparten la visién de empoderar a las comunidades a través de una educacion
sélida y centrada en la lectura, enriqueciendo las oportunidades educativas en América Latina
(Usaid, 2017).



DESCRIPCION DEL PROGRAMA USAID LEER

El Proyecto USAID Leer, una colaboracién entre la Agencia de los Estados Unidos para el De-
sarrollo Internacional (Usaid) y la Universidad Iberoamericana (Unibe), tiene como objetivo
principal mejorar la educacién primaria en la Republica Dominicana. La Estrategia Educativa
de la Usaid se basa en el objetivo general de promover el desarrollo social y econémico sos-
tenible e integrador en los paises socios por medio de mejores resultados de aprendizaje en
los proximos cinco anos Desde su inicio en 2002, el proyecto ha estado en consonancia con la
Meta 1 de la Estrategia Educativa de Usaid, centrada en el fortalecimiento de las habilidades
de lectura y el apoyo a estrategias pedagdgicas efectivas. La iniciativa se enfoca en impulsar la
lectura y escritura, el seguimiento y monitoreo, asi como la evaluacion, para lograr un impacto
significativo en la calidad educativa del pais (Unibe & Usaid, 2021).

ACCIONES POR COMPONENTES: LECTURA, ESCRITURA, MONITOREO Y EVALUACION

o Lectura: dentro del marco de Usaid Leer, la promocion de la lectura es una piedra
angular. La comprension lectora en niveles primarios se considera esencial para el
desarrollo social de las comunidades dominicanas, y se aborda de manera persona-
lizada para cada estudiante.

o Escritura: la escritura también es un componente esencial del proyecto, ya que co-
rresponde a un proceso de alfabetizacién inicial. Desde primero a sexto grado, los
estudiantes son guiados en el desarrollo de habilidades de lectoescritura que les
son fundamentales, tanto en su formacién académica como en su futuro personal y
profesional.

« Evaluacion: la evaluacién es clave para medir el impacto y ajustar las estrategias. A
través de herramientas y técnicas de recoleccién de datos, se determina el cumpli-
miento de los objetivos y el uso eficiente de recursos, contribuyendo a mejorar la
calidad educativa en aspectos de lectoescritura. Y como parte de la evaluaciéon se
encuentra el Monitoreo. Este seguimiento y monitoreo son esenciales para garanti-
zar la efectividad del proyecto. Estos procesos rigurosos permiten el flujo eficaz de
recursos y responsabilidades, asegurando la culminacién exitosa de las acciones y la
adaptacion a diversos contextos educativos.

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA DE INTERVENCION

Una propuesta de intervencion es una estrategia planificada cuya finalidad es mejorar la prac-
tica docente y educativa, a partir de la optimizaciéon de una situacién concreta. Para este pro-
yecto, la propuesta de intervencién estd orientada a la evaluacién del proyecto Usaid Leer y
como este ha cumplido sus objetivos iniciales planteados en su formulacién. Usaid Leer apun-
ta a reducir los margenes de analfabetismo en el nivel primario de la educacién dominicana.
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Si bien la falta de competencias en lectoescritura dificulta la adaptacion de los nifios en la in-
sercion laboral y a la sociedad por igual, el contexto que se analiza bajo la evaluacién propues-
ta es aquel donde interactuan los actores principales y primordiales de la comunidad educati-
va en la ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.

Después de la implementacién del proyecto Usaid Leer es fundamental evaluar los aspectos
psicoafectivos de los estudiantes y su progreso en habilidades de lectoescritura. También es
relevante analizar la intervencion de los coordinadores pedagdégicos en la ensefianza sobre
la mediacion de conflictos o problemas, la dindamica de ensefianza de los docentes hacia los
estudiantes y el desempeno de los directores en la gestién escolar. Todos estos aspectos se
combinan para transformar un centro educativo en un entorno mas dindmico, inclusivo, pe-
dagdgico, integral, acompanante, formativo, colaborador y alineado para preparar a los nifos
para enfrentar los desafios y oportunidades de la sociedad moderna.

La evaluacion de estos elementos permitird conocer en qué medida los niflos han sido benefi-
ciados por el proyecto Usaid Leer, y cémo se han desarrollado sus habilidades en lectoescritu-
ra. Asimismo, se podra determinar cémo la intervencion de los coordinadores pedagdgicos ha
contribuido a mejorar la resolucién de conflictos y problemas dentro del entorno escolar. Se
podra evaluar la efectividad de las dindmicas de ensefianza de los docentes para maximizar el
aprendizaje de los estudiantes y la eficacia de los directores en la gestién escolar para crear un
ambiente de aprendizaje éptimo.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) n.o 4 de educacion propone un cambio importante
para el 2030 en las competencias educativas de los estudiantes a nivel mundial. Usaid Leer
inicia en el 2015 y culmina en el 2021; por tanto, desde el Departamento de Evaluacion del
Ideice, se pretende evaluar el trabajo realizado por la Universidad Iberoamericana (Unibe) en
el marco de objetivos y logros cumplidos, y adentrar a la satisfaccion de los diversos agentes
involucrados de la comunidad educativa luego de la aplicacién del proyecto Usaid Leer 2022.

RECURSOS UTILIZADOS EN EL PROGRAMA USAID LEER

En el disefio del proyecto, se han concebido recursos especificos para fortalecer las habilidades
de lectura y escritura en la comunidad educativa:

«  Cuentos decodificables: con 54 libros divididos en 6 niveles de dificultad, estos per-
miten a los estudiantes practicar la lectura de textos reales de manera independien-
te, avanzando en complejidad a medida que avanzan.

+ Guia de acompanamiento: orientada a docentes, técnicos y coordinadores peda-
gogicos, esta guia facilita un acompanamiento efectivo en el proceso educativo.

« Cuadernillos de reforzamiento: estos cuadernillos fomentan actividades desde un
enfoque comunitario, reforzando las habilidades aprendidas.

« Tabletas: La dotacion de 1850 tabletas diversifica los recursos en las escuelas, pro-
porcionando una plataforma para la practica de lectura y otras habilidades.
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- Materiales de apoyo: instrumentos de diagndstico, guias y recursos como el
E-P.A.N.A. contribuyen a la formacién y desarrollo de orientadores y estudiantes en
mediacién de conflictos.

LOGROS Y RESULTADOS GENERALES DE USAID LEER

Segun el informe de implementacién, junio 2015-junio 2020, por la Universidad Iberoamerica-
na (Unibe), estos son algunos de los logros alcanzados por el proyecto Usaid Leer:

« 387 centros educativos impactados; aproximadamente el 51 % pertenece a la region
este del pais y el resto a la region norte.

«  Formacion de los equipos.
«  Acompanamiento a los beneficiarios del proyecto Usaid Leer.

«  Dotacion de recursos y material didactico a los centros educativos participantes en
el proyecto.

+ Los estudiantes de los diversos grados de las escuelas participantes en el proyecto
Usaid Leer manejan mejor la comprension lectora, conocimiento de letras y la fo-
nologia que los estudiantes de los diversos grados que no participan en Usaid Leer.

OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Analizar y evaluar de manera integral la implementacion y la efectividad del proyecto Usaid
Leer en la comunidad educativa, incluyendo la disponibilidad de recursos, la cobertura de cen-
tros educativos, la percepcion de los involucrados y los resultados obtenidos en términos de
fortalezas y debilidades.

o~
I
o
(@]
@
o]
—
°
[4e]
wv
o]
©
S
©
o
()
o
o
[
0
)
©
=
@©
>
(V]
w
©
w
S
L
=

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA EVALUACION

- Evaluar la medida en la que se han cumplido los componentes y recursos destinados
a la comunidad educativa participante del proyecto Usaid Leer.

- Describir la posicion de los agentes de la comunidad educativa tras participar en el
proyecto Usaid Leer.

- Identificar los desafios enfrentados durante la implementacién del proyecto Usaid
Leer, desde la perspectiva de los participantes del proyecto.

- Evaluar los aspectos psicoafectivos de los estudiantes y su progreso en habilidades
de lectoescritura.

- Analizar la intervencion de los coordinadores pedagdgicos en la enseinanza sobre la
mediacién de conflictos o problemas.

- Determinar como la intervencién de los coordinadores pedagdégicos ha contribuido
a mejorar la resolucion de conflictos y problemas dentro del entorno escolar.
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DISENO DE LA EVALUACION

METODOLOGIA EMPLEADA EN EL PROCESO EVALUATIVO

Para evaluar el proyecto Usaid Leer se empleé una metodologia evaluativa de orden hipotéti-
co-deductivo; Rodriguez Jiménez, A., & Pérez Jacinto, A. O. (2017) afirmaron lo siguiente:

Se arriba a predicciones que se someten a verificacién empirica, y si hay correspon-
dencia con los hechos, se comprueba la veracidad o no de la hipoétesis de partida.
(...) La esencia del método consiste en hacer uso de la verdad o falsedad del enun-
ciado basico (a partir de su constatacién empirica) para inferir la verdad o la falsedad
de la hipétesis que ponemos a prueba. (p.12)

En el presente informe, se establecen dos hipdtesis para evaluar el cumplimiento de los obje-
tivos, componentes y dotacion de recursos propuestos en el proyecto Usaid Leer, asi como la
cobertura de 387 centros educativos y sus derivados. Estas hipotesis son las siguientes:

HO: Al menos dos de los objetivos, componentes y dotacidn de recursos que plantea el proyec-
to Usaid Leer se cumplen y se consiguen cubrir 387 centros educativos y sus derivados.

H1: La hipoétesis nula es falsa.

Para aceptar la HO, los componentes deben superar un rango mayor al 0.8 % o 80 %. Los resul-
tados de esta evaluacién, que se detallan en el punto anterior, muestran la aplicacién de ins-
trumentos evaluativos dirigidos a directores centros educativos y coordinadores pedagégicos,
recopilados en un primer volumen. Estos instrumentos evaluativos se basan en un enfoque
l6gico y fueron formulados con la contribucién de expertos a través del método Delphi para
asegurar su adecuacion.

ENFOQUE METODOLOGICO

Es importante destacar que el enfoque de la metodologia empleada es mixto, ya que busca
obtener mediciones tanto de tipo cuantitativo como cualitativo en su analisis.

ALCANCE METODOLOGICO

« Para aceptar HO, los componentes deben superar un rango mayor al 0.8 % o 80 %.

«  Serealiza una evaluacién mediante la aplicacion de instrumentos evaluativos dirigi-
dos a directores, centros educativos y coordinadores pedagdgicos, que se describen
en un primer volumen.



DISENO METODOLOGICO

« Los instrumentos evaluativos se formulan con la contribucién de nuestros técnicos,
utilizando el método Delphi para garantizar su adecuacién y fiabilidad.

APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS DE LA EVALUACION

La aplicacion de los instrumentos elaborados desde el Departamento de Evaluaciéon del Ideice
se implementaron en los distritos, regionales y centros educativos participantes acorde al cro-
nograma establecido a principio del afo en curso.

El proyecto Usaid Leer se llevé a cabo en dos etapas clave, preparacién y aplicacion, cada una
compuesta por actividades cruciales para el éxito del proyecto.

Durante la etapa de preparacién, que abarcé desde enero hasta mayo de 2022, se llevaron a
cabo varias tareas fundamentales. En primer lugar, se elaboraron los instrumentos necesarios
para la recoleccion de datos. Estos fueron sometidos a un proceso de validacién para garan-
tizar su efectividad y precision en la obtencién de informacion relevante. Ademas, se llevé a
cabo una revisidn para asegurar la adaptacién y pertinencia de los instrumentos a la realidad
del proyecto Usaid Leer.

En paralelo, se generé una muestra representativa, que sirvié como base para la aplicacién de
los instrumentos. Esta muestra también fue sometida a un proceso de validacién para asegurar
su idoneidad. La Etapa de Preparacién culminé con la validacion de las muestras y los instru-
mentos, asegurando asi que todo estuviera listo para iniciar la siguiente fase del programa.

La etapa de aplicacién, que se extendié desde junio hasta noviembre de 2022, fue la etapa
en que se llevaron a cabo las acciones directas de recoleccion de datos. Los instrumentos se
aplicaron a los involucrados y beneficiarios del proyecto Usaid Leer. Las respuestas obtenidas
se digitaban y codificaban para facilitar su analisis posterior.

Una vez finalizada la recoleccidn de datos, se generd un informe preliminar que present6 los
resultados obtenidos en un formato comprensible y claro. Este informe brind6 una primera vi-
sion de los datos recopilados y permitié obtener una visiéon general del impacto del programa.
Posteriormente, se elabord un informe de resultados mas detallado y profundo que analizé a
fondo los datos obtenidos y presenté conclusiones significativas.

Los criterios de aplicacién se fundamentan en el seguimiento de las instrucciones y cumpli-
miento riguroso del plan de accién para aplicar.

Plan de accién para la aplicacién de los instrumentos en el proyecto Usaid Leer:

Objetivo: describir la posicidén de los agentes de la comunidad educativa tras participar en el
proyecto Usaid Leer.
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PRESENTACION DEL PROYECTO USAID LEER A LA AUDIENCIA PRESENTE (DURACION: 1 HORA)

El equipo encargado llevd a cabo una presentacién detallada del proyecto Usaid Leer ante
la audiencia de la comunidad educativa. Durante esta sesion, se explicaron los objetivos del
proyecto, los beneficios para los participantes y se respondieron posibles dudas o inquietudes.

APLICACION DE INSTRUMENTOS (DURACION: 1 HORA)

Una vez finalizada la presentacion, se procedié a la aplicacién de los instrumentos disefiados
para recopilar informacion relevante sobre la posicién de los agentes educativos involucrados.
Estos instrumentos incluyeron entrevistas estructuradas y cuestionarios para obtener datos
cualitativos y cuantitativos.

APLICACION DE ENCUESTAS DE SATISFACCION DEL ENCUENTRO (DURACION: 1 HORA)

Posteriormente a la aplicacion de los instrumentos, se llevé a cabo la aplicacion de encuestas
de satisfaccion. Estas encuestas permitieron medir la percepcién y grado de satisfaccién de los
participantes con respecto al encuentro y al proyecto en general.

La aplicacién a involucrados y beneficiarios se dividieron en fases, segun la regién educativa
a la que pertenece cada centro escolar. En una primera fase, la suma efectiva de las diversas
aplicaciones realizadas a directores, coordinadores pedagdgicos y centros educativos en las
regiones Norte y Este registran un total de 32 centros escolares, 33 directores y 34 coordina-
dores, los cuales pertenecen a las Regionales 02- San Juan de la Maguana, 03- Azua, 04- San
Cristébal, 06- La Vega, 11- Puerto Platay 15- Santo Domingo lll, y de los Distritos educativos 01,
02,03,04,06,07,11y 15.

Se establecieron dos encuentros presenciales para la aplicacion de los instrumentos de coordi-
nadores, centros educativos y directores: uno en Puerto Plata, donde asistieron un total de 46
actores de la comunidad educativa, y otro en el Gran Santo Domingo, con 51 personas.

Tabla 1.
Involucrados y beneficiarios por region educativa

REGIONALES ~ COORDINADORES CENTROS  DIRECTORES  TOTAL % EFECTIVO DE PARTICIPACION

04- San Cristobal 12 n 12 35 35.4%
06- La Vega 0 1 1 2 2.0%
08- Santiago 0 0 0 0 0.0%
09- Mao 0 0 0 0 0.0%
11- Puerto Plata 16 15 15 46 46.5 %
16- Cotui 0 0 0 0 0.0%
10- Santo Domingo | 0 0 0 0 0.0%
15- Santo Domingo | 6 5 5 16 16.2%
Total 34 32 33 99 100.0 %




En el proceso de aplicacién de los instrumentos evaluativos se aplicaron dos fases: 1) aplica pro-
piamente el instrumento, incluyendo el uso del método de la observacién por parte de quien
evalua hacia el evaluado, y 2) se digitalizaron las respuestas obtenidas en los 99 instrumentos
completados de coordinadores pedagdgicos, centros educativos y directores, y se procede a la
codificacién de respuestas para generar el informe de figuras y resultados. En la tabla anterior,
se observa que el porcentaje efectivo de participacion y llenado de cuestionarios mayoritarios
corresponde a la Regional 11, de Puerto Plata, con 46.5 % del total de aplicados; seguida de la
04, de San Cristébal, con 35.4 %; la 15, de Santo Domingo, 16.2 %; y en menor grado, la 06, de
La Vega, un 2 %. En esta primera fase, las Regionales 08, de Santiago; 09, de Mao; 16, de Cotui;
y 10, de Santo Domingo, no registran participacion.

RESULTADOS

RESULTADOS DE LA APLICACION DE LA EVALUACION
Los resultados son presentados mediante lineas graficas e interpretaciones de andlisis de estos.

Se procedié a la recoleccién de datos de las respuestas sefaladas por los evaluados. Las fases
principales para la sistematizacion de datos se citan en el siguiente orden: (i) aplicacién de
instrumentos, (ii) digitalizacion de respuestas, (iii) codificacién de respuestas, (iv) informe de
resultados en Power BI, y (v) elaboracién de informe general de evaluacién del proyecto Usaid
Leer. Se formulan tres informes de resultados (centros educativos, directores y coordinadores
pedagdgicos).

a) Centros educativos

Figura 3.
Documentacidn del proyecto disponible en el centro educativo: términos de referencia

90.00%
80.00% 78.13%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
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I
0.00% I

Disponible En elaboracién No disponible No respondio

(2]
(o]
o
(o]
(]
=
(V]
o

o~
I
o
(@]
@
o]
—
°
[4e]
wv
o]
©
S
©
o
()
o
o
[
0
)
©
=
@©
>
@]
w
©
w
S
L
=




m
(2]
<)
(o]
(V]
8
(V]
)

o~
I
o
(@]
=
[}
ol
—
o
©
wvy
o
©
€
©
o
D
e}
2
a
c
©
)
©
=
©
>
(5
5}
o
5
£
L
£

Figura 4.
Documentacidn del proyecto disponible en el centro educativo: manual de procedimientos
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81.25%

Figura 5.
Documentacidn del proyecto disponible en el centro educativo: andlisis FODA

80.00%
70.00% 68.75%
60.00%
50.00%
40.00%

30.00%
2000% 18.75%
12.50%
10.00%
0.00% 0.00%
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Como se observa en la Figura 3 el 78.1 % de los centros educativos evaluados poseen términos
de referencia del proyecto Usaid Leer en sus escuelas. El 9.38 % difiere, y el resto no responde.
En la Figura 4, el 81.2 % de los evaluados poseen manuales de referencia de este proyecto en
sus centros, y el resto, no. En la Figura 5, el 69 % posee analisis FODA del proyecto Usaid Leer
en sus escuelas, y el resto difiere.



Figura 6.
;Es posible recolectar copias de dichos documentos para fines de evaluacion?

68.75%

M Si HNo [ Norespondi6

El 69 % de los centros educativos evaluados afirman creer posible recolectar copias de docu-
mentos del proyecto Usaid Leer para fines de evaluacion. El 9.3 % difiere, y el 22 % no contesta.

Figura7.
¢Incluye los antecedentes del proyecto?

MSi MNo ™ Norespondid

El 81.2 % de los centros educativos evaluados precisan tener antecedentes del proyecto Usaid
Leer en sus escuelas. Mientras que el 9.3 % difiere y/o no responde.
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Figura 8.
¢Incluye los objetivos del proyecto?

90.63%

MSi MNo [ Norespondid

El 91 % de los centros educativos evaluados expresan tener los objetivos del proyecto Usaid
Leer en sus espacios educativos, el 6.2 % de los evaluados no contestan.

Figura 9.
;Describe la metodologia con la que se lleva a cabo el proyecto?

o~
o~
o
(@]
=
[}
tal
—
°
©
wvy
o
©
€
©
o
o)
e}
o
o
c
©
)
©
=
©
>
O
5}
©
5
£
RS
£

MSi MNo M Norespondid

El 91 % de los centros educativos evaluados sostienen que la documentacién disponible des-
cribe la metodologia con la que se lleva a cabo el proyecto Usaid Leer, y el resto difiere.
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Figura 10.
;Describe las actividades a realizar en el proyecto?

0%

WSi ENo I Norespondid

El 94 % de las escuelas evaluadas indican que la documentacién disponible describe las activi-
dades a realizar en el proyecto Usaid Leer, y el resto difiere.

Figura11.
;Muestra los productos que deben derivar del proyecto?
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87.50%

WS MNo ™ Norespondid

El 87.5 % de los centros educativos evaluados refieren que la documentacién disponible mues-
tra los productos que deben derivar del proyecto Usaid Leer, y el resto difiere.




m
(2]
<)
(o]
(V]
8
(V]
)

Figura 12.
;Elmanual detalla paso a paso cémo se debe de llevar a cabo el proyecto?

87.50%

m Detalla todos los pasos  m Detalla algunos pasos
m Norespondid No detalla los pasos

El 87.5 % de las escuelas responden que el manual de procedimientos del proyecto detalla
todos los pasos que deben ser agotados; el 6.2 % afirma que solo detalla algunos de los pasos,
y el resto no responde.

Figura 13.
;Indica las fases del proyecto?
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100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

10.00% 6.25%
3.13%
0.00%
0.00% | -

Indica todas las fases Indica algunas fases No respondié No indica las fases

90.63%

El 91 % de las escuelas evaluadas sefialan que el manual de procedimientos indica todas las fa-
ses del proyecto Usaid Leer; 3.1 % indica que solo algunas fases estan plasmadas en el manual,
y el resto no responde.
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Figura 14.
;Describe las fortalezas del proyecto?

Si, 75% No,3.13%

WSi MNo M Norespondio

Figura 15.
;Describe las oportunidades de mejora del proyecto?

Si, 75%
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WSi MNo ™ Norespondio

Figura 16.
;Describe las debilidades del proyecto?

HSi ENo [ Norespondié
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En la Figura 14, el 75 % de las escuelas evaluadas afirman que la documentacién disponible
describe las fortalezas del proyecto Usaid Leer. El 3.1 % difiere, y el resto no contesta. El 78.1 %
de los centros educativos evaluados apuntan que la documentacion describe las oportunida-
des de mejora del proyecto, y el resto no responde (Figura 15).

En la Figura 16, el 66 % de las escuelas evaluadas precisan que la documentacién describe las
debilidades del proyecto; el 12.5 % difiere, y el 22 % no contesta.

Figura 17.
;Describe las amenazas que pueden afectar al proyecto?

71.88%

WS MNo [ Norespondié

EnlaFigura 17,el 71.88 % de las escuelas evaluadas responden que la documentacion disponi-
ble en los centros educativos sobre el proyecto Usaid Leer describe las amenazas que pueden
afectar al proyecto, El 9.38 % difiere y el restante 18.75 % no responde.

Figura 18.
;Se presenta en una matriz cuadrada?

WSi HNo [ Norespondi6



En la Figura 18, se muestra que la mayoria de las escuelas evaluadas (62.5 %) revelan que el
FODA del proyecto Usaid Leer se presenta en una matriz cuadrada. El 12.5 % difiere y el resto
no contesta.

b) Directores

Figura 19.
;Para qué se realiza el proyecto?
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Lecto-escritura en los Fortalecer las oportunidades Lecto-escritura en los estudiantes
estudiantes luego de hacer el levantamiento  para que se involucren las familias
previo al inicio del programa en el proceso

El 84.4 % de los directores evaluados responden que el proyecto Usaid Leer se realiza para
reforzar la lectoescritura en los estudiantes. El 9.4 % indica que se inicia para fortalecer las
oportunidades de mejoras encontradas luego de hacer el levantamiento previo al inicio del
proyecto. El resto afirma que, ademas de considerar el aspecto de lectoescritura, Usaid Leer se
implementa para involucrar a las familias de los nifios en el proceso.

Figura 20.
;Cudles son los beneficios que busca generar estex proyecto a su poblacion o comunidad?
60.00%
51.52%
50.00%
30.00%
20.00%
oo S0 3.03% 3.03%
o 0 o 0
0.00% - ] I
Bajar el indice de la Los docentes son La integracion de las Desarrollar mayor No respondid
tasa de analfabetismo mds responsables familias en algunas competitividad en

en la poblacion con los trabajos de las actividades los estudiantes
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El 51.5 % de los directores evaluados manifiestan que los beneficios que busca generar Usaid Leer a
sucomunidad es bajar el indice de la alta tasa de analfabetismo en la poblacion, y el 36.4 % sostiene
que busca que los docentes sean mas responsables con los trabajos de ensefanza y aprendizaje de
los nifos. El 6.1 % seiala que de los beneficios que ofrece el proyecto Usaid Leer esta la integracion
de las familias en algunas de las actividades; el 3 %, desarrollar mayor competitividad en los estu-
diantes, y el resto no responde.

Figura 21.
;Les parece que el proyecto estd alcanzando sus objetivos planteados en la linea base?
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80.00%
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= ensu linea base dentro de las aulas
o
S
v Al 97 % de los directores evaluados les parece que el proyecto alcanzé sus objetivos plantea-
kS dos, y el resto difiere.
=

Figura 22.
;Considera que recibe los fondos y recursos necesarios para la ejecucion del proyecto?
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El 48.5 % de los directores evaluados sefalan que solo los recursos entregados para la ejecu-
cién del proyecto Usaid Leer son suficientes, y los fondos, no. El 30.3 % refiere que ni los fondos
ni los recursos son suficientes. El 9 % que ambos son suficientes. El 3 %, solo los fondos son
suficientes, y los recursos, no. El resto no responde.

Los directores evaluados sefalan que las fortalezas y debilidades identificadas del proyecto
Usaid Leer son:

Tabla 2.
Fortalezas y debilidades del proyecto identificadas por los directores.

FORTALEZAS DEBILIDADES

La responsabilidad que crearon en los docentes para realizar el trabajo. Los cambios de acompafante que hubo en un momento determinado.

La forma de explicar a los nifios o a los maestros. Se aplica en pocos centros.

Acompafiamiento permanente. Poco tiempo de implementacidn.

El apoyo a la comunidad educativa. El poco tiempo disponible para un centro escolar.

La capacitacion facilita a los involucrados en su desarrollo. El desconocimiento de las autoridades distritales.

Los recursos didacticos proporcionados para el desarrollo del proyecto. Poca continuidad del proyecto por los docentes de nuevo ingreso en cada
centro educativo.

El sequimiento al proceso del proyecto. Poco seguimiento a los directores.

¢) Coordinadores pedagégicos

Figura 23.
;Recibid un entrenamiento para desempefiar sus funciones dentro del proyecto?

Informe de evaluacion programa Usaid Leer 2022

M He recibido entrenamiento
M No he recibido entrenamiento
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Figura 24.
;Recibid una capacitacion para desempefiar sus funciones dentro del proyecto? ;(6mo valora la formacion recibida?

8.33%
No he recibido entrenamiento

2.78%

2.78%
He recibido entrenamiento

86.11%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%  100%

m Regular = Buena

Enla Figura 23, el 92 % de los coordinadores pedagdgicos indican haber recibido entrenamien-
to para desempenar sus funciones dentro del proyecto, y el resto difiere. Se observa que el 89
% de los coordinadores evaluados reciben una capacitacion para desempenar sus funciones
dentro del proyecto y categorizan su formacién como buena; el 3 % de los capacitados valoran
la formacion como regular. El 6 % de los coordinadores indican no haber recibido una capaci-
tacion, y el resto (3 %) no responde (Figura 24).

Figura 25.

;Considera que el entrenamiento le ofrece las habilidades y los conocimientos que requiere para desempefiar sus funcio-
nes en el proyecto?

mNo mSi
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El 94.4 % de los coordinadores evaluados consideran que el entrenamiento les ofrece las habi-

lidades y conocimientos necesarios para desempenar sus funciones en el proyecto, y el resto
difiere.

Figura 26.
;Considera que su trabajo genera un impacto en el proyecto?

M Generaunimpacto M Indiferente
= Nogeneraunimpacto = Norespondid

Figura 27.
;(6mo califica la participacion de la poblacion impactada en el proyecto?
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El 97.2 % representa el total de coordinadores pedagdgicos que considera que su trabajo ge-
nera un impacto en el proyecto, y el resto no contesta (2.8 %). El 89 % indica que dicho impacto
ha sido bueno; mientras que el 3 % regular, y el resto no contesta (Figuras 24 y 25).

Figura 28.
;Sele da sequimiento a su trabajo dentro del proyecto?
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El 86.1 % de los coordinadores pedagdgicos afirman que el proyecto Usaid Leer siempre le
da seguimiento a su trabajo y funciones dentro del proyecto. El 8.3 %, casi siempre; 3 % que
nunca, y el resto no responde.

Los coordinadores pedagdgicos evaluados sefalan que las fortalezas y debilidades identifica-
das del proyecto Usaid Leer son:

Tabla 3.
Fortalezas y debilidades del proyecto identificadas por los coordinadores

FORTALEZAS DEBILIDADES

Disponibilidad de informacion cuando se requieren. Solo se concentra en el Nivel Primario.

Formaciones continuas. Solo el docente de Lengua Espafiola sabe de este proyecto.

Seguimiento continuo al proyecto y a capacitacién, tanto a los docentes comoaa los | El tiempo en las jornadas regulares no es suficiente.
coordinadores sobre el trabajo con la diversidad textual.

Socializacion con los docentes para el proceso de la alfabetizacion inicial, relaciona- | Falta de capacitacion a docentes lideres.
do con lalecturay la escritura.

Acompafiamiento continuo al centro y los docentes. El cambio de los acompaiantes en el tltimo afio.

El proyecto presenta fortalezas en términos de disponibilidad de informacién oportuna, for-
maciones continuas, seguimiento constante, colaboracion efectiva con docentes y un com-
promiso de acompafamiento continuo. Sin embargo, existen debilidades notables como la



limitacién al Nivel Primario, la falta de conocimiento entre otros docentes, la escasez de tiem-
po en jornadas regulares y la rotacién de acompanantes en el ultimo afno. Estas debilidades
deben abordarse para garantizar el éxito y la efectividad del proyecto en el ambito educativo.

Por otro lado, los objetivos del proyecto Usaid Leer se aglutinan en diversos componentes: a)
lectura y escritura; b) formacién y acompafamiento; ¢) género, inclusion y escuela segura; y d)
comunitario. Segun la informacién cualitativa recolectada tras la aplicacién de instrumentos
a centros educativos, docentes y directores de escuelas, se obtiene una matriz de objetivos
cumplidos en funcién de una ponderacién seleccionada por parte del evaluador.

Se consideran la viabilidad, la incidencia del componente hacia los beneficiarios del proyecto y la
satisfaccién como variables principales para la medicién de los objetivos del proyecto Usaid Leer.

Tabla 4.
Matriz porcentaje de cumplimiento por componentes

VIABILIDAD  INCIDENCIA  SATISFACCION

OBJETIVOS PUNTAJE
(0.25) (0.25) (0.50)

Componente de lectura y escritura 0.5 1 0.9 0.825

Componente de formacién y acompafamiento 0.9 0.9 0.8 0.85

Componente de género, inclusién y escuela segura 0.2 0.2 0.55 0.375

Componente comunitario 0.7 1 0.9 0.875

« El componente de lectura y escritura obtiene un porcentaje de cumplimiento de
aproximadamente un 82.5 %.

« Elcomponente de formacion y acompafamiento, 85 %.
+ Elcomponente de género, inclusion y escuela segura, 37.5 %.

« El componente comunitario, 87.5 %.

Figura 29.
Porcentaje de cumplimiento por componentes

Componente comunitario _ 87.50%
Componente de género, inclusién y escuela segura _ 37.50%
Componente de formacion y acompafiamiento _ 85.00%
Componente de lectura y escritura _ 82.50%
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CONCLUSIONES

Concerniente al cumplimiento de los objetivos del programa, debido a que el componente de
género, inclusién y escuela segura se cumple en un 37.5 %, la hipotesis nula (HO: Al menos dos
de los objetivos, componentes y dotacién de recursos que plantea el proyecto Usaid Leer se
cumple) se acepta y se rechaza la hipdtesis alternativa.

La aceptacion de la hipdtesis nula en relacion con el componente de género, inclusion y es-
cuela segura sugiere que, aunque el programa presenta areas de mejora, logra cumplir con
la mayoria de sus objetivos propuestos. Esto implica que el proyecto esta contribuyendo a la
mejora de la calidad educativa.

Asimismo, otro de nuestros objetivos, enfocado en describir la posicién de los agentes de la
comunidad educativa tras participar en el proyecto, ha ofrecido valiosas perspectivas. Los di-
rectores, coordinadores pedagdgicos y centros educativos en general han demostrado un alto
grado de compromiso y percepcién positiva hacia el proyecto. La amplia mayoria de los direc-
tores considera que el programa Usaid Leer ha alcanzado sus objetivos planteados y que su
impacto es evidente en la mejora de las habilidades de lectoescritura de los estudiantes.

En términos de la percepcion de los coordinadores pedagogicos, se destaca la satisfaccion
con relacién al entrenamiento y capacitacion recibida, lo cual contribuye al desarrollo de ha-
bilidades necesarias para una implementacion efectiva. La creencia de que su trabajo tiene un
impacto positivo en el proyecto refuerza la nocién de que la formacién y el compromiso son
factores clave en la ejecucién exitosa del programa Usaid Leer.

Estos resultados convergen para ofrecer una imagen coherente de un proyecto que ha logrado
penetrar y generar un impacto positivo en la comunidad educativa dominicana. La presencia
documental sélida y el compromiso percibido de los agentes involucrados indican que el pro-
grama Usaid Leer ha sentado bases firmes para la mejora de las habilidades de lectoescritura
en los estudiantes de nivel primario.

Sin embargo, es importante sefialar que aun persisten desafios, como la necesidad de recursos
y fondos suficientes para asegurar la continuidad y sostenibilidad del proyecto. Ademas, la
identificacion de areas de mejora, debilidades y amenazas en la documentacion demuestra
gue existe margen para un crecimiento y perfeccionamiento continuo. Las recomendaciones
se enfocaran en mejorar la continuidad, la comunicacién y la capacitacion de los docentes, asi
como en ampliar la cobertura y el impacto del proyecto en niveles educativos adicionales.



RECOMENDACIONES

Los estudiantes dominicanos que cursan el nivel primario deben recibir material didactico
ajustado a las necesidades que aquietan la calidad educativa que estos perciben. Las habilida-
des de leer y escribir no deben quedarse encarceladas en lo tradicional o en lo cominmente
conocido como alfabeta’, sino en promover otros aspectos importantes caracteristicos de una
persona letrada, como es la capacidad de comprender y decodificar textos, construccion de
oraciones y adhesion de verbos, entre otros. Para los fines, se recomienda:

1. Adaptacion de material didactico: se sugiere encarecidamente la creacién y
distribucion de material didactico ajustado a las necesidades especificas de los
estudiantes de Nivel Primario. Este enfoque personalizado permitird abordar
las variadas habilidades de lectura y escritura, asegurando una experiencia de
aprendizaje mas efectiva y enriquecedora.

2. Acompaiamiento continuo: se recomienda mantener la presencia constante de
un acompanante designado en los centros educativos a lo largo de todo el proceso
de aplicacion. Esta figura de apoyo sera fundamental para garantizar la coherencia,
el seguimiento y la resoluciéon oportuna de desafios que puedan surgir durante la
implementacion.

3. Capacitacion integral: es esencial ofrecer una formacién exhaustiva tanto a los
docentes como a los coordinadores pedagdgicos involucrados en el proyecto.
Esta capacitacion debe abordar no solo los aspectos técnicos, sino también la
comprensién profunda de los objetivos y la metodologia del proyecto, promoviendo
asi su efectiva ejecucion.

4. Seguimiento de desempeno: para evaluar con precision el impacto del proyecto, se
sugiere la creacion de un Timeline que documente el desempefio de los estudiantes
participantes en pruebas estandarizadas. Esta herramienta permitira evidenciar de
manera cuantitativa los resultados logrados y proporcionara datos tangibles sobre
el progreso de los alumnos

Desde el Ministerio de Educacion (Minerd) que implementa, a través de Unibe, el proyecto
Usaid Leer, se recomienda la elaboracién de politicas educativas que acondicionen el ambien-
te escolar para la ejecucion digna e integral de la ensefianza de las habilidades de lectoescri-
turay sus derivados, tales como la comprensidn de textos, adhesién de verbos, conjugaciones
gramaticales, fluidez y otros. Las politicas escolares deben ser elaboradas considerando el con-
texto social de los estudiantes que seran beneficiados, ademds de incluir las herramientas ne-
cesarias para su mejor aplicacion. Una politica educativa debe estar concentrada en principios
de la gestion de calidad y valor publico para beneficiar al pueblo, y descapitalizar a los sectores
econdmicos que buscan beneficios monetarios por encima de mejorar los indices de calidad
en la educacién dominicana.

1 Persona capaz de leery escribir.
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ANEXOS

USAID LEER

#
71\ LC_J\)/ .d I ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS
== ’ e’ c e ESTUDIANTES (EDAE - 1)

REPUBLICA DOMINICANA Instituto Dominicano de Evaluacién e
EDUCACION Investigacion de la Calidad Educativa ESTUDIANTES

Cuestionario de Evaluacion
Dirigido a: Estudiantes.

Usaid Leer: Corresponde a nifios y nifias de primero a sexto grado de primaria.

Instrucciones: Debe completar el siguiente cuestionario, respondiendo las preguntas sefialadas a continuacion.

Introduccién
Estimado participante:

El Instituto Dominicano de Evaluacién e Investigacion de la Calidad Educativa (Ideice) le agradece por participar
en este estudio.

El Departamento de Evaluacién de la institucion tiene por objetivo medir la calidad educativa y en esta ocasion,
buscamos evaluar la eficacia del Programa Usaid Leer. Nos parece fundamental para el estudio, el rol que usted, los
estudiantes, docentes, coordinadores pedagdgicos y directores desempefian en la funcionalidad de este.

Es importante recordar que los datos suministrados en el cuestionario que se le ha presentado seran completa-

mente confidenciales y contribuirdn de manera general a comprender el estado actual y oportunidades de mejora
del centro al que esta adscrito el programa.

INSTRUCTIVO

1. Lea detenidamente cada apartado del cuestionario antes de contestar la pregunta.

Informe de evaluacion programa Usaid Leer 2022

Debe seleccionar inicamente una (1) respuesta a cada pregunta del instrumento.
Complete todas las preguntas presentadas y no se salte ninguna.

H W

Si considera que ninguna opcion describe su respuesta, seleccione la que mas se acerque a ella.

Objetivo: Conocer a profundidad las caracteristicas del programa acorde a las percepciones de los estudiantes.

INDIQUE EL NOMBRE DEL CENTRO EDUCATIVO

Distrito:—_ Regional:

Departamento de Evaluacion « IDEICE 2022
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1) {Quién ayudo al estudiante a completar el cuestionario?

O Profesor/a O Madre/Padre/Tutor
O Director/a O otro
O Psicédlogo/a

2) ;Qué tiempo (horas al dia) dedicas al estudio?

¢ )

3) ¢En el aula he aprendido a hacer cosas nuevas?

Osi ONo

Si su respuesta es Si, enumere algunas cosas de esas.

4) ;En el aula he aprendido a hacer cosas por mi mismo?
Osi ONo

Si su respuesta es Si, enumere algunas cosas de esas.

5) ¢En el aula he aprendido palabras nuevas?

Osi ONo

6) ;Eres capaz de usar lo que aprendiste en clase fuera de la escuela?

Osi ONo

7) ;Los profesores me dicen como he hecho las actividades (bien o mal)?

Osi ONo

8) ;Como te llevas con tus compaifieros/as?

Entrevista dirigida a los estudiantes (EDAE - 1)



9) ;Como te llevas con tus maestros/as?

/ N
- J
10) ;Qué habilidades has podido desarrollar durante y después de participar en este programa?

/ N
- J

11) Califique el programa segun su criterio.

( )

12) ;El personal docente y administrativo me dice cuando soy bueno en algo?

Osi ONo

13) ;Algunas veces me siento como si no perteneciera aqui?
Osi ONo

14) ;Hay al menos un compafero u otro trabajador en esta escuela con el que puedo hablar si tengo un
problema?

Osi ONo
15) ;Las personas de esta escuela son amables conmigo?
Osi ONo
16) ¢Participo en muchas actividades en la escuela?
Osi ONo
17) ¢Soy tratado/a con mucho respeto por los/as otros/as profesores/as?
Osi ONo
18) ;Desearia estar en una escuela diferente?
Osi ONo
19) {Me siento orgulloso/a de pertenecer a esta escuela?
Osi ONo
Departamento de Evaluacion - IDEICE 2022

(2]
(o]
o
(o]
(]
=
(V]
o

Informe de evaluacion programa Usaid Leer 2022



20) ;Tienes algtin amigo/a que pueda ayudarte a resolver algun problema?

Osi ONo

21) ;Tus amigos/as te muestran afecto y te respetan?

Osi ONo

22) ;Tienes a alguin amigo/a que te ayuda con las tareas o actividades de la escuela?
Osi ONo

23) ;Estas feliz con como te tratan tus amigos/as?

Osi ONo

24) Cuando te va bien en la escuela, ;tus amigos/as se alegran?

Osi ONo

25) ;Crees que tus amigos/as se alegran de verte en la escuela?

Osi ONo

26) ;Mi profesor/a me guia para poder realizar las actividades escolares?

Osi ONo

27) Cuando necesito mas atencion o ayuda extra, ;mi profesor/a me la da?

Osi ONo

28) Cuando logro realizar correctamente una actividad escolar, ;recibo unas felicitaciones de mi profesor/a?
Osi ONo

29) ;El/La profesor/a me trata igual que a mis demas compafieros/as?

Osi ONo

30) ;Tienes alguin familiar con quien puedas hablar cuando sea necesario?

Osi ONo
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31) ;Tienes algun familiar que pueda ayudarte a resolver algin problema?
Osi ONo

32) ;Tus familiares te dan cariiio?
Osi ONo
33) ;Estas feliz por como te trata tu familia?

Osi ONo

34) Cuando te va bien en la escuela, ;tu familia se pone feliz?

Osi ONo

35) ;Tus familiares te llevan a la escuela todos los dias?

Osi ONo

Entrevista dirigida a los estudiantes (EDAE - 1)
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USAID LEER

@ IIQ7 i d e i ce ENTREVISTA A DOCENTES DEL

OBIERNO DE LA — CENTRO EDUCATIVO (EDCE - 2)
Instituto Dominicano de Evaluacién e

REPL‘:BE:CA DOMINICANA
EDUCACION Investigacion de la Calidad Educativa DOCENTES

Cuestionario de Evaluacion

Dirigido a: Docentes.

Usaid Leer: Corresponde a nifos y nifas de primero a sexto grado de primaria.

Instrucciones: Debe completar el siguiente cuestionario, respondiendo las preguntas sefialadas a continuacion.

Introduccion
Estimado participante:

El Instituto Dominicano de Evaluacién e Investigacion de la Calidad Educativa (Ideice) le agradece por participar
en este estudio.

El Departamento de Evaluacion de la institucion tiene por objetivo medir la calidad educativa. En esta ocasion
buscamos evaluar la eficacia del Programa Usaid Leer, y nos parece fundamental para el estudio, el rol que usted,
los estudiantes, docentes, coordinadores pedagdgicos y directores desempenan en la funcionalidad de este.

Es importante recordar que los datos suministrados en el cuestionario que se le ha presentado seran completa-

mente confidenciales y contribuirdn de manera general a comprender el estado actual y oportunidades de mejora
del centro al que esta adscrito el programa.

INSTRUCTIVO

1. Lea detenidamente cada apartado del cuestionario antes de contestar la pregunta.

2. Debe seleccionar inicamente una (1) respuesta a cada pregunta del instrumento.

3. Complete todas las preguntas presentadas y no se salte ninguna.

Informe de evaluacion programa Usaid Leer 2022
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Informe de evaluacion programa Usaid Leer 2022

Objetivo: Interrogar a los docentes que participan en el programa educativo.

INDIQUE EL NOMBRE DEL CENTRO EDUCATIVO

Distrito:__ Regional:

1. {Cual es su funcion dentro del programa?

( )

. J

2. ;Considera que el programa ha sido provechoso para los participantes (estudiantes/docentes/padres)?

( )
\_ J
Entrevista a docentes del centro educativo (EDCE - 2)



3. ;Como han sido impactados sus estudiantes de manera académica por el programa?

( )
\_ _J
4. ;Tiene alguna anécdota que demuestre como el programa le ha beneficiado a usted?

( )
\_ _J

5. {Qué es lo que mas ha funcionado del programa?

( )
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Informe de evaluacion programa Usaid Leer 2022

6. ;Qué cambiaria del programa?

Ve

Entrevista a docentes del centro educativo (EDCE - 2)
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i . . USAID LEER

{{‘.\\ I ‘\/) I ’ d e ’ ce ENTREVISTA A DIRECTORES DE

S T T CENTROS EDUCATIVOS - 1(EDE - 1)
Instituto Dominicano de Evaluacion e

EDUCACION Investigacion de la Calidad Educativa DIRECTORES DE CENTROS EDUCATIVOS

Cuestionario de Evaluacion

Dirigido a: Directores de centros educativos.

Usaid Leer: Corresponde a nifios y nifias de primero a sexto grado de primaria.

Instrucciones: Debe completar el siguiente cuestionario, respondiendo las preguntas sefialadas a continuacion.

Introduccion
Estimado participante:

El Instituto Dominicano de Evaluacion e Investigacién de la Calidad Educativa (Ideice) le agradece por participar
en este estudio.

El Departamento de Evaluacién de la institucion tiene por objetivo medir la calidad educativa. En esta ocasion,
buscamos evaluar la eficacia del Programa Usaid Leer y, nos parece fundamental para el estudio, el rol que usted,
los estudiantes, docentes, coordinadores pedagdgicos y directores desempefan en la funcionalidad de este.

Es importante recordar que los datos suministrados en el cuestionario que se le ha presentado seran completa-
mente confidenciales y contribuiran de manera general acomprender el estado actual y oportunidades de mejora
del centro al que esta adscrito el programa.

INSTRUCTIVO
1. Lea detenidamente cada apartado del cuestionario antes de contestar la pregunta.
2. Debe seleccionar nicamente una (1) respuesta a cada pregunta del instrumento.
3. Complete todas las preguntas presentadas y no se salte ninguna.

Informe de evaluacion programa Usaid Leer 2022

Departamento de Evaluacion « IDEICE 2022
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Informe de evaluacion programa Usaid Leer 2022

Objetivo: Esta entrevista busca conocer de manera cualitativa caracteristicas generales desde la perspectiva
del director y/o encargado.

INDIQUE EL NOMBRE DEL CENTRO EDUCATIVO

Distrito:— Regional:

1. ¢(Para qué se realiza este programa?

4 7

G J

2, ;Cuales son los beneficios que busca generar este programa a su poblacion o comunidad?

Entrevista a directores de centros educativos - 1(EDE - 1)




3. ¢(Le parece que el programa esta alcanzando sus objetivos planteados en la linea base?

/ )
- J
4. ;Cuales serian las fortalezas del programa?

/ )
- J
5. ¢(Cuales serian las debilidades del programa?

/ )
- J
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Informe de evaluacion programa Usaid Leer 2022

6. ;Considera que recibe los fondos y recursos necesarios para la ejecucion efectiva del programa?

r

~N

Entrevista a directores de centros educativos - 1(EDE - 1)
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T COORDINADORES PEDAGOGICOS - 1(CDCP - 1)

REPUBLICA DOMINICANA

USAID LEER

Instituto Dominicano de Evaluacion e

EDUCACION Investigacion de la Calidad Educativa COORDINADORES PEDAGOGICOS

Cuestionario de Evaluacion

Dirigido a: Coordinadores pedagégicos que llevan a cabo las distintas actividades del programa.
Usaid Leer: Corresponde a nifios y nifias de primero a sexto grado de primaria.

Instrucciones: Debe completar el siguiente cuestionario, respondiendo las preguntas sefialadas a continuacion.

Introduccion

Estimado participante:

El Instituto Dominicano de Evaluacion e Investigacién de la Calidad Educativa (Ideice) le agradece por participar
en este estudio.

El Departamento de Evaluacion de la institucion tiene por objetivo medir la calidad educativa. En esta ocasion
buscamos evaluar la eficacia del Programa USAID Leer. Y nos parece fundamental para el estudio el rol que usted,
los estudiantes, docentes, coordinadores pedagdgicos y directores desempefan en la funcionalidad de este.

Es importante recordar que los datos suministrados en el cuestionario que se le ha presentado seran completa-
mente confidenciales y contribuirdn de manera general a comprender el estado actual y oportunidades de mejora
del centro al que esta adscrito el programa.

INSTRUCTIVO
1.

H W N

Lea detenidamente cada apartado del cuestionario antes de contestar la pregunta.
Debe seleccionar Unicamente una (1) respuesta a cada pregunta del instrumento.
Complete todas las preguntas presentadas y no se salte ninguna.

Si considera que ninguna opcion describe su respuesta, seleccione la que mas se acerque a ella.

Departamento de Evaluacion « IDEICE 2022
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Informe de evaluacion programa Usaid Leer 2022

INDIQUE EL NOMBRE DEL CENTRO EDUCATIVO

Distrito:__ Regional:

1. Numero de personas que colaboran con su trabajo:

2. Funciones que desempeia:

4 )

G J

3. ;Recibié un entrenamiento para desempenar sus funciones dentro del proyecto?

O a. He recibido entrenamiento

O b. No he recibido entrenamiento
4. ;Recibié una capacitacion para desempenar sus funciones dentro del proyecto?

O a. He recibido entrenamiento

O b. No he recibido entrenamiento
5. ;(Como valora la formacion recibida

O a.Buena
O b.Regular
O c.Mala

6. ;Considera que la capacitacion le ofrece las habilidades y conocimientos que requiere para desempeiiar
sus funciones en el programa?

Osi
ONo

Cuestionario dirigido a coordinadores pedagdégicos - 1(CDCP - 1)



7. {Considera que el entrenamiento le ofrece las habilidades y conocimientos que requiere para desempe-

nar sus funciones en el programa?

Osi
ONo

8. ;Considera que su trabajo genera un impacto en el programa?

O Genera un impacto
O Indiferente

O No genera un impacto

9. ;Cémo califica la participacion de la poblacion impactada en el programa?

O Muy buena
O Regular
O Mala

10. ;Se le da seguimiento a su trabajo dentro del programa?

O Siempre
O Casi siempre
O Nunca

11. Indique tres fortalezas del programa:

12. Indique tres debilidades del programa:

Departamento de Evaluacion « IDEICE 2022
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Informe de evaluacion programa Usaid Leer 2022

REPUBLICA

USAID LEER

@ IE idEice INSTRUMENTO PARA EVALUACION DEL

GOBIERNO DE LA

DOMINICANA

CENTRO EDUCATIVO - 1 (IECE - 1)
EDUCACION Investigacion de |a Calidad Educativa EL CENTRO EDUCATIVO

Instituto Dominicano de Evaluacion e

Cuestionario de Evaluacion

Dirigido a: El Centro Educativo.
Usaid Leer: Corresponde a nifios y nifias de primero a sexto grado de primaria.

Instrucciones: Debe completar el siguiente cuestionario, respondiendo las preguntas sefialadas a continuacion.

Introduccion

Estimado participante:

El Instituto Dominicano de Evaluacion e Investigacién de la Calidad Educativa (Ideice) le agradece por participar
en este estudio.

El Departamento de Evaluacion de la institucién tiene por objetivo medir la calidad educativa y en esta ocasion
buscamos evaluar la eficacia del Programa Usaid Leer. Nos parece fundamental para el estudio el rol que usted, los
estudiantes, docentes, coordinadores pedagdgicos y directores desempenan en la funcionalidad de este.

Es importante recordar que los datos suministrados en el cuestionario que se le ha presentado seran completa-
mente confidenciales y contribuirdn de manera general a comprender el estado actual y oportunidades de mejora
del centro al que esta adscrito el programa.

INSTRUCTIVO
1.

H W N

Lea detenidamente cada apartado del cuestionario antes de contestar la pregunta.
Debe seleccionar Unicamente una (1) respuesta a cada pregunta del instrumento.
Complete todas las preguntas presentadas y no se salte ninguna.

Si considera que ninguna opcion describe su respuesta, seleccione la que mas se acerque a ella.

Departamento de Evaluacion « IDEICE 2022



Objetivo: Conocer a profundidad las caracteristicas del programa acorde a las percepciones de los estudiantes.

INDIQUE EL NOMBRE DEL CENTRO EDUCATIVO

Distrito:—_ Regional:

1. Cuenta el proyecto con la siguiente documentacion:

Nombre del
documento

Disponible En elaboracion No disponible No aplica

TDR (Términos de
Referencia)

Manual de
procedimientos

Anélisis FODA

2. ;Es posible recolectar copias de dichos documentos para fines de evaluacion?
Osi ONo

En caso de responder afirmativamente, el evaluador deberd recopilar copias de todos los documentos existentes
para su posterior evaluacién por parte de los técnicos.

Las siguientes preguntas son contestadas si la documentacion anterior se encuentra
disponible

TDR

3. ¢Incluye los antecedentes del programa?
Osi ONo

4. ;Incluye los objetivos del programa?

Osi ONo

5. ¢(Describe la metodologia con la que se lleva a cabo el programa?
Osi ONo

6. ;Describe las actividades a realizar en el programa?

Osi ONo

Instrumento para Evaluacién del Centro Educativo — 1 (IECE - 1)
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Informe de evaluacion programa Usaid Leer 2022

7. {Muestra los productos que deben derivar del programa?
Osi ONo

Manual de Procedimiento

8. ¢(El manual detalla paso a paso como se ha de llevar a cabo el programa?

O a. Detalla todos los pasos
O b. Detallada algunos pasos

O c. No detalla los pasos

9. ¢Indica las fases del programa?

O a.Indica todas las fases
O b. Indica algunas fases

O c. Noindica las fases

Andlisis FODA

10. ;Describe las fortalezas del programa?

Osi ONo

11. ;Describe las oportunidades de mejora del programa?
Osi ONo

12. ;Describe las debilidades del programa?

Osi ONo

13. ;Describe las amenazas que pueden afectar al programa?
Osi ONo

14. ;Se presenta en una matriz cuadrada?

Osi ONo

Departamento de Evaluacion « IDEICE 2022
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