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Una de las iniciativas nacionales mas relevantes para mejorar la educa-
cion dominicana es la formulacion de estandares de desempeino docente
con el fin de evaluar la calidad de la funcién que desempena el maestro
en las aulas y dentro del resto de la comunidad educativa. Esta iniciativa
del Instituto Nacional para la Formaciéon y Capacitacion del Magisterio
(INAFOCAM), en conjunto con el Ministerio de Educacién de la Republica
Dominicana (MINERD), esta articulada al proceso realizado por el Ministe-
rio de Educacion, Ciencia y Tecnologia (MESCYT, 2011), el cual ha llevado a
cabo un proceso de “Reformulacién de la Formacién Docente en Republica
Dominicana’; con el propoésito de normar y regular la formacién inicial de
los docentes dominicanos a partir del establecimientos de estandares de
calidad que permitan orientar y evaluar la calidad de los programas de for-
macion que imparten las universidades dominicanas para preparar a los
maestros que requiere nuestra sociedad.

Ambos esfuerzos realizados estan situados dentro del marco del Plan
Estratégico para la Gestion Educativa 2008-2012 y en coherencia con la po-
litica 6 del Plan Decenal 2008-2018 que prioriza el mejoramiento integral
de la formacién inicial y continua del personal docente con la finalidad de
asegurar la calidad de la funciones y responsabilidades que desempena el
profesor/a en las aulas dominicanas.

Por nuestra parte, el propésito del presente documento es la “definicion
y validacion de estdndares de calidad para el desempeno docente” dentro del
proceso de fortalecimiento de la profesién docente que lleva a cabo el Sis-
tema Educativo Dominicano con la finalidad de ofrecer a nuestro pais una
educacion de mejor calidad.






La profesion docente es una profesiéon en continuo desafio porque su
campo de especializacion es cambiante y complejo.

Esta mirada pondera los nuevos roles y responsabilidades que se espe-
ran socialmente del desempeno docente cuya diversidad de responsabi-
lidades se va haciendo cada vez mas amplia y compleja. Asimismo, desde
esa vision de futuro del perfil de desempefio docente, se ha considerado
gue los cambios sefalados son constantes, muy rapidos y que afectan cada
vez mayor numero de areas del saber humano.

De aqui, que en la primera parte de este documento que nos hemos
planteado revisar y redefinir segun los planeamientos que orientan la edu-
cacion formal en los centros educativos de Republica Dominicana, el perfil
del docente que la sociedad del conocimiento y la informacién esta de-
mandando para garantizar profesionales docentes competentes dentro de
las tareas propias de los proce sos de ensefianza y de aprendizaje que ocu-
rren en las aulas.

La definicion de este perfil de desempeio ha constituido una tarea de-
safiante, dado que el futuro se caracteriza por la incertidumbre y por un sin
numero de problematicas emergentes para las cuales la escuela, a través de la
mediacion de los y las docentes, debe contribuir con la puesta en practica de
procesos educativos que tengan significado para los y las estudiantes.



Para alcanzar estos fines, la escuela necesita resituar su mision, orientandola hacia la construcciéon
de sujetos situados, en didlogo permanente con la realidad de cada contexto. Ese didlogo, segun Freire
(1979) no es verdadero si no existe en los sujetos un pensar verdadero, ya que de acuerdo con este au-
tor, éste es un pensar en el que se percibe la realidad no como algo estatico sino como un proceso que
capta dicha realidad en constante devenir.

En nuestro caso, estos sujetos son los y las estudiantes, cuya construccién como sujetos situados, se
realiza en el dia a dia mediante un proceso de desarrollo personal y social permanente, apoyados por la
mediacion de docentes capaces de promover en el aula situaciones de aprendizaje que permitan a losy
las estudiantes: reflexionar, disentir, argumentar, decidir, crear y avanzar con plena conciencia respecto
del devenir de su propia historia.

A partir del perfil docente definido, se desarrolla una segunda parte de este documento, en la que
se presentan los estandares y criterios de desempefio docente que permiten evaluar las funciones y
responsabilidades Docentes a fin de valorar:

- jEn qué medida las actividades y acciones que realizan los maestros/as en sus escuelas esta dan-
do cumplimiento al Perfil Docente que se plantea en la educacién dominicana?

« jCémo el docente con su funcién esté contribuyendo con la mejora de la calidad educativa en
Republica Dominicana?

« jEn qué medida mantiene un compromiso con su desarrollo profesional en beneficio de toda la
comunidad educativa segtn lo establece el propio Estatuto del Docente?

Estas cuestiones que estan de telén de fondo de este documento, nos sitian desde una visién que
entiende como la dindamica de cambio social que ha venido desarrollandose en el contexto de la lla-
mada Sociedad de la Informacién y el Conocimiento, coloca a la Escuela en su centro, exigiéndole una
l6gica de funcionamiento distinta y coherente con las nuevas necesidades formativas de los sujetos que
en nuestro caso son los Alumnos/ as y en los que de manera directa incide el profesor/a como principal
gestor del proceso de ensefianza-aprendizaje que se desarrolla en el aula.

De aqui que los objetivos perseguidos son:

- Establecer y validar estandares para el desempefio docente que nos permitan evaluar en qué
medida los y las docentes de nuestro pais estdn desarrollando y aplicando competencias que
posibilitan contextos de aprendizajes significativos para la vida de los alumnos y alumnas.

« Desarrollar un modelo de evaluacion del desempefio docente en Repdblica Dominicana.
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Estructura del documento

Para cumplimiento al objetivo de dejar definidos y validados unos estandares para el desempeno
docente que estén en coherencia con el perfil, la formacién inicial y continua que requiere el maestro
dominicano, el contenido de este documento se presenta en tres partes, tal y como se expone en la
figura siguiente:

Figura 1.
Estructura del contenido del presente documento)
4

~

Primera parte: Marco Conceptual
+ Definicién del perfil docente.
4 ¢ La evaluacion del desempefio docente.

Segunda parte: Estandares del Desempefio

+ Validacién de los Estandares del Desempefo
Docente.

+ Definicion de los tipos de competencias y sus
J correspondientes estandares para la Evaluacion
del Desempefio Docente.

Tercera parte: Desarrollo del Modelo de Evaluacion
+ Desarrollo del Modelo de Evaluacion.

+ Estandares validados con sus criterios, indicadores
y evidencias para la Evaluacion del Desempefio
4 Docente.

Marco Contextual y Justificativo

En el siglo XXI, se considera necesario que la profesion Docente (entendida como algo mas que la
suma de profesionales que se dedica a esta tarea dentro de las instituciones educativas) debe de cam-
biar radicalmente; debe y estd llamada a convertirse en institucion verdaderamente diferente, adecua-
da a los cambios vertiginosos que han sacudido a nuestras sociedades en los ultimos veinte afios.

Como consecuencia, la tarea de ejercer como docente se hace mas compleja en la medida en que
la educacion de los seres humanos también lo es y seguira siendo. Esa complejidad se ve incrementada
por el cambio radical y vertiginoso de las estructuras cientificas, sociales y educativas que son las que
dan apoyo y sentido al caracter institucional del sistema educativo.



Asi pues, como afirma Imbernén (2001:29), la institucidon educativa y la profesién docente se desa-
rrollan hoy en dia en un contexto marcado por:

+ “Unincremento acelerado y un cambio vertiginoso en las formas que adopta la comunidad social,
en el conocimiento cientifico y en los productos del pensamiento, la cultura y el arte.

« Unaevolucidon acelerada de la sociedad en sus estructuras materiales, institucionales y formas de
organizacion de la convivencia, modelos de familia, de produccion y distribucion, que se reflejan
en el cambio inevitable de las actuales formas de pensar, sentir y actuar de las nuevas genera-
ciones.

« Unos contextos sociales que condicionardn la educacion y reflejaran una serie de fuerzas en con-
flicto. Los cambios de los medios de comunicacidn y tecnoldgicos han ido acompafiados por pro-
fundas transformaciones en la vida institucional de muchas organizaciones y ha puesto en crisis
la transmision de conocimiento y por tanto, también a sus instituciones.

« Un andlisis de la educacién que ya no se considera patrimonio exclusivo de los docentes sino de
toda la comunidad y de los medios que ésta dispone, estableciendo nuevos modelos relacionales
y participativos en la practica de la educacion”.

Ante estas situaciones estamos en la obligacion de repensar cada dia el hecho de la “docencia como
profesion’; ya que estos nuevos contextos sociales requieren de nueva forma de educar y una reconcep-
tualizacién importante del perfil que requiere el desempeno de la profesidon docente, lo cual implica la
asuncion de nuevas competencias profesionales en el marco del conocimiento pedagdgico, cientificoy
cultural revisado. Es decir, la nueva era requiere de un profesional de la educacion distinto.

En este sentido, el informe de la UNESCO “La Educacién encierra un Tesoro” (UNESCO, 1996) en refe-
rencia a los nuevos roles que se esperan del docente actual se sefala que:

“(...) el mundo exterior entra cada vez mds en la escuela, a través de los nuevos medios
de informacién y comunicacion. Asi pues, el maestro se encuentra ante jovenes menos
apoyados por las familias o movimientos religiosos, pero mds informados. Por consi-
guiente, debe tenerse en cuenta ese nuevo contexto para hacerse escuchary compren-
der por los jovenes, para despertar en ellos el deseo de aprender y para hacerles ver que
la informacidn no es conocimiento que exige esfuerzo, atencion, rigor y voluntad”.



Esta situacion es un llamado a repensar el rol del docente, su perfil, la calidad de su desempeio, las
necesidades de aprendizaje en un contexto global y turbulento en interconexién con los procesos de
aprendizaje que se desarrollan en la escuela.

La pregunta que se deriva de esta situacién, se orienta a determinar ;qué desafios se presentan a
la sociedad, y a las instituciones formadoras de los docentes respecto de su responsabilidad para
generar metodologias y enfoques que resitien el desempeio docente?

La respuesta a esta cuestion, puede ser sintetizada considerando dos elementos:

« Un primer elemento, implica atender al desafio del desarrollo de una nueva conciencia sobre
el rol que desempefia el docente en la sociedad, asi como la puesta en practica de esfuerzos
sostenidos en términos de su formacion continua para responder con eficacia ante la emergente
percepcion de su renovada mision educativa.

« Unsegundo elemento, es el que se relaciona con las instituciones formadoras de docentes, el cual
constituye el desafio, en términos del modelo de formacidon docente inicial y continua, de tener
definido institucionalmente el perfil del egresado y de los estandares que permiten evaluar las
condiciones de salida de manera que sean pertinentes respecto a las nuevas exigencias que esos
cambios plantean.

En Resumen

Para asumir una profesionalizacién docente con la capacidad de adecuarse al contexto de
nuestras sociedades y con una visidon de la ensefanza, concebida no como la transmision de un
conocimiento acabado y formal, sino mas bien como un conocimiento en construccién y no in-
mutable, que analiza la educacién como un compromiso politico cargado de valores éticos y mo-
rales cuyo principal fin es el desarrollo de la persona, hay que tener como fondo y objetivo la
PREGUNTA:

{Cual es el perfil y las competencias necesarias que requiere el profesional de la docen-
cia para asumir una profesionalizacion dentro de la institucion educativa acorde con los
retos que presenta la sociedad y que a su vez tenga una relevante repercusion educativa y
social?

A esta cuestion es la que a lo largo de este documento se ird dando respuestas.







Marco Conceptual
- Definicion del perfil docente que requiere la educacion dominicana.

- Laevaluacion del desempeno docente a partir de las caracteris-
ticas que definen el perfil del docente en la educacion domini-
cana: definicion, caracteristicas y funciones.



1. {Qué se entiende por Perfil Docente?

Independientemente de la formacién académica y humana que supone una profesion, la dindamica
del cambio social plantea complejas exigencias a los diferentes ambitos profesionales en términos de
su desempeno.

Esas expectativas de la sociedad se expresan en un conjunto de representaciones actualizadas sobre
las competencias (conocimientos, valores y actitudes) que se necesitan para un ejercicio profesional
idoneo y constituyen los llamados perfiles profesionales.

Para que estos perfiles tengan pertinencia y cumplan su cometido, necesitan situarse en la realidad,
es decir, su descripcion debe dar respuesta en términos de desempefio al tipo y calidad del servicio que
se espera del dmbito profesional correspondiente en cada contexto. De la satisfaccion de esas expec-
tativas, depende en gran medida el prestigio social obtenido mediante el ejercicio profesional corres-
pondiente.

Esa percepcién del desempeno profesional, va configurando en el imaginario social una valoracion
gue de alguna manera impacta la eleccién de un destino profesional que no sélo retribuya econémica-
mente, sino que proporcione la gratificacién del reconocimiento y el respeto colectivo.

Uno de los perfiles profesionales cuya construccién ha cobrado un interés inusitado en la actualidad
es el perfil del docente lo cual se explica por la relevancia que se atribuye a la educacién, a su funcién
transformadora en la sociedad y, por tanto, al reconocimiento de que el personal docente,

“... constituye un actor clave y su desempefio es uno de los factores que mds inciden en
la construccién de procesos educativos de calidad. Por tal razén su papel no puede sos-
layarse a la hora de definir y poner en prdctica las politicas educativas”

(Falus y Glodberg, 2011).

De ahi que la definicién de este perfil se constituya en un referente importante para la formacion
docente y para la formulacién y ejecucion de politicas en el marco del Sistema Educativo dominicano
en su conjunto.

Este perfil se concibe como la descripcion de los atributos y caracteristicas personales y profesio-
nales que requiere el profesional de la docencia para lograr su 6ptimo desempeno en los diferentes
contextos en los cuales ha de realizar su practica.

e



Es oportuno destacar que los perfiles docentes son legitimados “.. a través de las doctrinas pedago-
gicas hegemdénicas en cada momento histdrico” (Galvis, 2007), de ahi que son construcciones que man-
tienen vinculos con enfoques y teorias psicopedagdgicas y, por tanto, con los roles y tareas sustantivas
relacionados con los respectivos desempefios de cada area del saber humano. Por esas consideraciones,
los perfiles docentes, como descripciones dindmicas, cambian conforme el devenir de los tiempos de
acuerdo con las nuevas necesidades de aprendizaje requeridas por los sujetos en los diferentes momen-
tos historicos.

Considerando la dindmica de la evolucion social y del conocimiento cientifico, el perfil del docente
dominicano ha de ser una propuesta en revisidn permanente y requiere situarse en la caracterizacién
de un contexto socio-econdmico que ha evolucionado de una sociedad industrial a una sociedad de la
informacion y el conocimiento lo cual plantea cambios significativos en los roles que hasta el momento
se han atribuido a los y las docentes.

En la complejidad de ese escenario, es muy obvio que se requiere el hecho de partir de nuevas cla-
ves para definir el perfil de desempeno docente, tomando en consideracién:

« Eldesarrollo inusitado de las tecnologias de la informacidn.

- Las desigualdades que ha generado la sociedad de la informacion y el conocimiento.
- Elimpacto del contexto social en la vida de la escuela.

« Lainterculturalidad resultante de los procesos de mundializacion.

- Laemergente concepcion de ciudadania global.

- Lassituaciones de exclusion y de violencia que se vive en los centros educativos.

- Lasaportaciones de la psicopedagogia a los procesos de aprendizaje situado, entre otros factores.

Asimismo, el perfil docente para el siglo XXI demanda, no solamente rupturas con practicas meto-
doldgicas tradicionales, sino también con concepciones, valoraciones y actitudes que durante mucho
tiempo han conformado la imagen profesional docente y que hoy necesita renovarse, considerando el
sentido transformador que le confiere su practica. Por tanto, este perfil ha de superar la concepcién de
s6lo transmitir conocimiento y abocarse al desarrollo de habilidades y competencias mediante proce-
sos de mediacion curricular experienciales que conecten los procesos de aula con las situaciones reales
de la vida a las cuales se ven expuestos cotidianamente los sujetos.

Todas estas situaciones han de considerarse para la construccion de ese perfil si se aspira a la forma-
cion de un profesional con capacidad de dar respuesta estratégica, eficiente e innovadora a las implica-
ciones de su practica y a las emergentes situaciones que caracterizan la vida del aula en estos tiempos.

-



En definitiva, la construccion del perfil del docente dominicano para el siglo XXI, es una tarea com-
pleja que exige analizar “las transformaciones objetivas de la sociedad y el sistema educativo y la aparicion
de actores colectivos, intereses y estrategias explicitas orientadas a la critica de la configuracidn tradicional
del puesto docente y su sustitucion por la del docente profesionalizado” Tenti (1995).

Sélo desde esta perspectiva de desarrollo profesional permanente, se puede construir una repre-
sentacién pertinente de los atributos definitorios del docente dominicano que demandan los tiempos,
el sistema educativo y la sociedad en general. Una representacion que se haga realidad en el marco de
un sistema educativo que promueva una formacién docente de calidad; en una escuela con sentido de
comunidad y que sea espacio de aprendizaje para todos los sujetos educativos; en un sistema de carrera
docente que motive y asegure la calidad del desempefio profesional docente.

1.1 Definicion del perfil de desempeio docente en Repiiblica Dominicana a partir de los documen-
tos que orientan la educacion dominicana

La revisiéon bibliografica de los documentos orientadores de la educacién dominicana aporta im-
portantes elementos para la definicién del perfil de los y las docentes del pais. Estos documentos, que
corresponden a diferentes momentos del proceso evolutivo de la educacién dominicana en las ultimas
décadas, expresan visiones muy afines conceptualmente sobre la imagen que se va perfilando en la
sociedad sobre los y las docentes, a partir de las nuevas necesidades de aprendizaje generadas por los
cambios del contexto.

Una primera fuente de gran valor la constituye la Ley 66’97, Ley General de Educacion, la cual en su
Titulo lll, Art. 59 reconoce como uno de los parametros determinantes de la calidad de la educacién “las
caracteristicas personales y profesionales de los educadores...”

Asimismo, esta misma Ley hace referencia a una aproximacion sobre los rasgos del perfil docente
cuando sehnala que:

“en la formacion de los docentes se desarrollard ademds de la capacidad técnica y de
los conocimientos en el campo respectivo, la conciencia ética en todas sus dimensio-
nes. Para lograrlo, el nuevo docente deberd comprender la interrelacion que existe en-
tre promocién humana y desarrollo, apreciard y asumird los valores de la comunidad,
manteniendo capacidad critica frente a ella; podrd promover un nuevo orden social, sin
menoscabo de los eternos valores del bien, el amor y la justicia; valorard la formacién
profesional y cultural como medio de promocidn social, y se convencerd de la eficacia
permanente de su trabajo como docente’.

(Art. 127, titulo VI).



Mas adelante, se advierte en esta Ley (Art. 128, Titulo VI) el interés de preservar el proceso de desa-
rrollo profesional permanente de los y las docentes y de articularlo con la carrera docente: “A los fines
de cultivar la constante motivacion del docente hacia su propia formacidn profesional, cultural y realiza-
cién personal, se crea un sistema de satisfactores de necesidades bdsicas, institucionales, laborales y socia-
les como incentivos y estimulos en funcion de los méritos académicos, de rendimiento y ubicacién que serd
definido en el reglamento del Estatuto del Docente”.

En términos parecidos, se expresa el Estatuto Docente cuando hace referencia a los requisitos de
ingreso para el ejercicio de la funciéon docente, sefialando como una condicién: “reunir las cualidades
morales, éticas, intelectuales y afectivas necesarias para el ejercicio de la funcion especifica a desempenar.”
(Art. 12, titulo )

Otra de las fuentes claves que debe considerarse para definir el perfil docente es “Fundamentos del
Curriculum” En este documento de asume que “Todos los seres humanos son personas y por tanto son
sujetos...” (Tomo ll, pags. 4-8 y 4-9) y enfatiza que el Estado debe reconocer al magisterio como sujeto.

Esta declaracion sobre la concepcion del y la docente dominicano es determinante para la conside-
racion del perfil docente en la medida en que reconoce una realidad incuestionable: Las personas se
van construyendo como sujetos en la cotidianidad de sus experiencias de acuerdo con su capacidad de
conocer, reflexionar, proponer y actuar de manera transformadora sobre su medio y sobre si mismos y
el personal docente no es una excepcion. De ahi que en su rol de sujeto los y las docentes dominicanos
han de asumir rasgos que los distingan profesionalmente en su tarea de promover la formacién de seres
humanos para la transformacién social, la apropiacién de su identidad, el fortalecimiento del sistema
democratico y el desarrollo de una conciencia ambiental y social capaz de transformar esa realidad. Es
incuestionable el principio de que nadie da lo que no tiene, por tanto, todas las expectativas sobre la
formacién de los estudiantes, en las cuales tienen los y las docentes una responsabilidad trascendental,
sélo son posibles si éstos tienen integrados a su perfil esas mismas condiciones.

Otras de las fuentes consultadas, §C6mo Promover la Transformacion Curricular en los Centros
Educativos? (SEEBAC, 1996), senala que se espera de los educadores y las educadoras “.. nuevas prdc-
ticas pedagdgicas que jueguen un papel activo en la promocién de aprendizajes significativos, propiciando
el desarrollo de valores, actitudes y normas dirigidas a la formacién de sujetos democrdticos, libres, en capa-
cidad de dialogar con su realidad cercana y lejana, promover cambios y proponer soluciones a problemas
personales y sociales.” Y continta sefalando que “se pretende que maestros y maestras de un centro edu-
cativo se apoyen entre si, discutan y planteen soluciones a los problemas especificos del aula y del centro de



manera conjunta.” Complementando esta vision problematizadora sobre la realidad, dialdgica, critica'y
transformadora del perfil docente, desde la perspectiva de los documentos de la Transformacién Curri-
cular de los afnos 90, en el Por qué y Para qué de la Transformacion Curricular, cuando se hace referencia
a los actores de este proceso se indican los nuevos roles esperados en el ejercicio docente:

“Un maestro que atienda, por tanto, al ser humano en su integridad y complejidad asu-
me una funcidn orientadora que supera la mera transmision de conocimientos. Es en
esta direccion que el educador asume roles de planificador, organizador, facilitador y
generador de procesos de aprendizajes significativos.”

De estas formulaciones se infiere que en la construccién del perfil docente hay que integrar el en-
foque constructivista y socio-cultural que fundamenta el curriculo, pues esas referencias filoséficas y
conceptuales han de concretarse en el desarrollo curricular que caracteriza su practica para que pueda
satisfacer las necesidades de aprendizaje de los sujetos.

Por otra parte, en la Ordenanza 52004, que modifica la Ordenanza 6’2000 que establece el Regla-
mento del Instituto Nacional de Formaciéon y Capacitacion del Magisterio (INAFOCAM), se delinean al-
gunas caracteristicas del desempeno del personal docente que se resumen a continuacion:

- (apacidad de gestion tanto pedagdgica como administrativa.

- (apacidad de aprendizaje, dominio de contenidos, espiritu critico e innovador para valorar nue-
vas corrientes y las tecnologias de la informacion e incorporarlas a su préctica.

- (apacidad de actuar con y equilibrio, expresando identidad con la cultura nacional, sensibilidad
social en las précticas pedagdgicas, respetuoso del entorno, comprometido con la calidad y la
excelencia educativa.

1.1.1 Los planteamientos del Plan Decenal de la Educacion Dominicana 2008-2018 y su relacion con
la definicion del Perfil del Desempeiio Docente.

Una de las aportaciones mas importantes respecto del perfil docente es la que contiene el Plan
Decenal de Educacién Superior 2008-2018 del Ministerio de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia.
En este documento se plantea en términos generales tres dimensiones que definen el nuevo perfil del
egresado de las instituciones de educacion superior dominicanas y que se corresponden con lo que se
espera respecto a cdmo deberia desempenarse el profesional de la Educacién, estas dimensiones son:
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Como puede advertirse de las referencias anteriores, en el contexto dominicano existen suficientes
fuentes que aportan elementos relevantes para la construccion del perfil del docente y la docente do-
minicana. Integrar todas estas expectativas dispersas en el mundo de las producciones educativas del
pais es una tarea clave para el proceso de fortalecimiento de la profesién docente de la cual se espera
un ejercicio ético, auténomo y bien fundamentado disciplinar y pedagdgicamente.

En ese sentido, el disefio de los estdndares de desempeno del perfil del docente dominicano y su
evaluacion, constituye un elemento clave de avance en la cadena de esfuerzos que realiza el Ministerio
de Educacion (MINERD) del pais a través del INAFOCAM por mejorar la profesién docente y, consecuen-
temente, la calidad de la educacion dominicana.



En Resumen

Conocimientos sobre:

Partiendo de lo expuesto anteriormente, podemos concluir que segun los documentos bases
de la Educacion Dominicana quién es o deberia ser un “Buen Docente’, se define por tener un perfil
cuyas principales notas caracteristicas son:

Cuadro 1. Principales caracteristicas que definen el perfil del BUEN DOCENTE

Los contenidos del drea de su competencia.
Los ejes transversales del curriculum, orientados a la formacion de sujetos criticos, democraticos y libres.
La incorporacién de tecnologias de la informacion a la practica docente.

(apacidad para:

Conocer, reflexionar, proponer y actuar de manera transformadora sobre su medio

Actuar con ecuanimidad y equilibrio.

Asumir roles de planificador, gestor/a de procesos y ambientes de aprendizajes significativos para sus es-
tudiantes.

La escucha, el didlogo y el trabajo colaborativo.

Implicarse en los procesos de mejora de la calidad educativa de su escuela.

Relacionar los procesos de ensefianza y de aprendizaje con el contexto social en que estd situada su escuela.
Reflexionar sobre su propia practica pedagdgica.

Valorary apreciar las artes y la cultura en general.

Actitudes de:

Mejora de su desarrollo profesional.
Emprendurismo.

Etica profesional.

Vocacion de servicio.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los documentos base de la educacion dominicana.

La definicion de este perfil del docente exige a continuacion, establecer con precisién un Mo-
delo que permita evaluar el desempeno de la funcién docente a partir de considerar el cémo se
esta desarrollando en la practica las caracteristicas clave que definen el perfil del docente domini-
canoy que conlleva a su vez, determinar las funciones y responsabilidades de los docentes.

En los siguientes apartados del presente documento exponemos el diseno del Modelo de
Evaluacion de Desempefio Docente que se propone, articulado a las caracteristicas del Perfil
Docente en Republica Dominicana. Para alcanzar este objetivo se desarrolla primeramente los

contenidos siguientes:

La evaluacion del desempenfio docente: definicion y caracteristicas.
Objetivos de la evaluacidn del desempefio docente.

Los modelos de evaluacion del desempefio docente.

Métodos para la evaluacion del desempeio docente.




2. La evaluacion del desempeiio docente a partir de las caracteristicas que definen el perfil del do-
cente en la educacion dominicana: definicion, caracteristicas y funciones

La evaluacion del docente es un factor esencial en cualquier propuesta de mejora del sistema edu-
cativo, aunque generalmente su operativizacion puede llegar a ser altamente problematica segun el
enfoque y el para qué de la evaluacion.

Conscientes de esta realidad y siguiendo de las consideraciones de lo que la literatura educativa
entiende por evaluacion del desempeno docente (Valdés, 2000; Mateo, 1997, 2000; Tejada 2011), se
entiende que la EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE SE DEFINE COMO:

“Un proceso que tiene por finalidad promover la calidad de la educacién en lo que res-
pecta a la calidad de la enserianza y el desarrollo profesional del docente a través de
garantizar el perfeccionamiento del desemperno del profesor/a tanto en los procesos
que ocurren en el aula como en los que se refieren a toda la institucion escolar’”.

Este desempeno del docente se ha de dar con éxito en la medida en que éste cumple con las fun-
ciones y responsabilidades inherentes al cargo que desempefia, tal y como lo establece el Estatuto del
Docente en Republica Dominicana (Titulo IX, Capitulo I, Articulo 38).

Como consecuencia de esta definicion, la evaluacién del desemperfio docente no ha de concebirse
fundamentalmente como instrumento de control (a veces vinculado a mejoras salariales a través del
pago por mérito) sino como un proceso orientado a mejorar la labor y rol pedagdgico del maestro/a lo
cual contribuye significativamente al éxito que un profesor/a puede alcanzar con sus alumnos.

Asi pues, como afirma Valdés (2000:2),

“La evaluacién profesoral no debe verse como una estrategia de vigilancia jerdrquica
que controla las actividades de los profesores, sino como una forma de fomentar y favo-
recer el perfeccionamiento del profesorado, como una manera de identificar las cuali-
dades que conforman a un buen profesor para, a partir de ahi, generar politicas educa-
tivas que coadyuven a su generalizacion’.

En este orden, este autor afirma que la evaluacion del desempefio profesional del docente es “un
proceso sistemdtico de obtencion de datos vdlidos y fiables, con el objetivo de comprobar y valorar el efecto
educativo que produce en los alumnos el despliegue de sus capacidades pedagdgicas, su emocionalidad,
responsabilidad laboral y la naturaleza de sus relaciones interpersonales con alumnos, padres, directivos,
colegas y representantes de las instituciones de la comunidad” (Ibid, pag.18).
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De estas definiciones que aportamos, se deriva que evaluar a los docentes no es proyectar en él o

ella las deficiencias o razonables limitaciones del Sistema Educativo, sino es asumir un nuevo estilo,
climay horizonte de reflexion compartida para optimizar y posibilitar espacios reales de desarrollo pro-
fesional de los docentes, de generacién de culturas innovadoras en los centros.

Teniendo como telén de fondo esta forma de concebir la evaluacién del desempeno docente, se

establece que las caracteristicas generales de esta evaluacién son:

Cuadro 2. Caracteristicas generales de la evaluacion del desempeio docente

La evaluacidn del desempefio docente es un proceso de cardcter formativo, orientado a mejorar la funcién docente en el aula, la escuela y
la comunidad.

Es un proceso de evaluacion que promueve el desarrollo profesional continuo del educador/a.

Es un proceso reflexivo en el que el docente ha de participar con la vision de que se trata de contribuir con la mejora de su calidad como
profesor y no de actuar como método de represion en contra de su labor docente.

La evaluacion docente ha de estar relacionada con la mejora de las expectativas profesionales del maestro/a y con el reconocimiento social
como base de los incentivos profesionales.

La definicién y caracteristicas anteriormente mencionadas situan ante la necesidad de precisar las

funciones, que, deberia de jugar un proceso de evaluacion del profesor. En esta linea, Valdés (2000:5),
sostiene que una buena evaluacién del profesor debe cumplir funciones como las siguientes:

Cuadro 3. Funciones de la evaluacion del desempeio docente

Funcion de diagndstico:

La evaluacién profesoral debe caracterizar el desempefio del maestro en un periodo determinado, debe constituirse en sintesis de sus
principales aciertos y desaciertos, de modo que le sirva al director, al jefe de drea y a él mismo; de guia para la derivacién de acciones de
capacitacion y superacion que coadyuven a la superacion de sus debilidades.

Funcion instructiva:
El proceso de evaluacion en si mismo, debe producir una sintesis de los indicadores del desempefio del maestro. Por lo tanto, los actores
involucrados en dicho proceso, se instruyen, aprenden del mismo, incorporan una nueva experiencia de aprendizaje laboral.

Funcion educativa:

Existe una importante relacion entre los resultados de la evaluacion profesoral y las motivaciones y actitudes de los docentes hacia el
trabajo. A partir de que el maestro conoce con precision cdmo es percibido su trabajo por maestros, padres, alumnos y directivos del centro
escolar, puede trazarse una estrategia para erradicar las debilidades evidenciadas.

Funcion desarrolladora:

Esta funcion se cumple principalmente cuando como resultado del proceso evaluativo se incrementa la madurez del evaluado, es decir, el
docente se torna capaz de autoevaluar critica y permanentemente su desempefio, no teme a sus errores, sino que aprende de ellos y con-
duce entonces de manera mds consciente su trabajo, sabe y comprende mucho mejor todo lo que no sabe y necesita conocer; y se desata, a
partir de sus insatisfacciones consigo mismo, una incontenible necesidad de autoperfeccionamiento.

Fuente: Valdes, 2000:5.

e



En Resumen

La evaluacion de la profesion docente pasa en la actualidad por diferentes situaciones y desa-
fios que conllevan una manera diferente de entenderla. Se ha de partir de ofrecer una visién de
la misma que implique establecer la conexién relacional entre evaluacién de la docencia-mejora
y desarrollo del profesional docente-mejora de la calidad de la escuela, esta vision es finalidad
ultima de un proceso de evaluacion del desempefio docente y recoge las notas caracteristicas y
funciones que dicha evaluacion ha de tener.

Estas conexiones no se pueden perder de vista si se quiere introducir acciones sustantivas de
gestion de la calidad en cualquier institucién educativa como una forma de ayudar a comprender
mejora la actividad de ensefar en los inicios del siglo XXI.

También se ha de ser consciente que procesar y establecer las bases y la estructura de un siste-
ma evaluativo para los profesores no es una tarea sencilla, por lo que a continuacion se presenten
aportes que ayuden a hacer el proceso mas facil y comprensible. Una manera de seguir hacién-
dolo comprensible, es aproximandonos a los distintos Modelos de Evaluacién del Desempefo
Docente que la literatura sobre el tema presenta y segun el modelo asumido se proceda a definir
el perfil del docente que requiere la educacién del pais y por ende, establecer los estandares y
criterios que un buen educador ha de desempenfar para ser reconocido como tal.




2.1 Los modelos de evaluacion del desempeiio docente y el concepto de profesor que llevan implicitos.

Antes de presentar los modelos de evaluacién de la funcién docente, cabe indicar que cada mo-
delo para evaluar al maestro lleva implicito un concepto que expresa en las caracteristicas reque-
ridas en el del Docente que requiere cada sistema educativo, cuestién ya desarrollada en el punto
anterior. De ahi la importancia de seleccionar modelos que sean coherentes entre la propia consi-
deracién del maestro y su funcién docente y el enfoque a través del cual es evaluado su desempefio
en concordancia con el perfil.

Partimos de un concepto del docente como:

“Un profesional reflexivo de su prdctica docente, con vocacion de servicio, actitudes de
cooperacion, con dominio de las ensenanzas que imparte y que es capaz de gestionar y
facilitar procesos y ambientes de aprendizajes significativos a sus estudiantes’.

A partir de esta definicion se a exponen los principales modelos de evaluacién del profesor que
hasta la actualidad han sido o estan siendo utilizados por los sistemas educativos en diferentes paises.

2.1.1 Principales modelos de evaluacion del desempeio docente.

Los modelos sirven para orientar sustantivamente el proceso de evaluacién de los profesores. Su
definicion deberia facilitar la descripcidn de las funciones que se esperan que desarrolle un a través de
la fijacion de “estdndares” para la valoracion de la actividad docente del profesor.

Partiendo de estas premisas y conscientes de la variedad de enfoques y modelos que se utilizan para
evaluar el desempefio docente, se indica de forma resumida y precisa, los principales y mas comunes
modelos que se han utilizado hasta el momento en la evaluacién educativa para evaluar el desempeno
del docente y la docente. Para su clasificacién se sigue el planteamiento de Villa (2001: 181-189).

En cada modelo se responde a dos cuestiones:

+ ;Qué se entiende cominmente por el modelo de evaluacién del docente que se presenta?

- ;En qué aspectos se centra la evaluacion del docente segun el modelo presentado?



El modelo de “inspeccion”. Este modelo ha sido utilizado durante mucho tiempo. Se basa fun-
damentalmente en el juicio que un experto realiza basandose principalmente en las visitas de aula
siguiendo criterios que cree apropiado segun su experiencia.

Por medio de estas visitas, afirma Soler Fiérrez (citado por Villa, 2001:182), la Administracion del Sis-
tema Educativo se centra en EVALUAR

« (6mo se aprovechan los recursos que ella misma destina a la educacion con objeto de llegar a su optimizacion.

« Cudles son los resultados que obtiene el sistema educativo y si hay relacion directa entre cursos y re-
sultados con objeto de poder rendir cuentas a la sociedad e incidir en estos resultados, mejorandolos.

« El funcionamiento del sistema educativo, sus principales problemas y las mejoras pretendidas y
asi estar en condiciones de poder orientar al usuario y a los que, en Gltima instancia, lo financian.

En este modelo la EVALUACION DOCENTE suele centrarse en establecer estandares y criterios en
cuanto a: logro de los objetivos educativos, evaluacion, planificacion y programacion, curriculum, partici-
pacion de los alumnos, motivacién de los alumnos, desarrollo individual, métodos de ensefianza, materiales
diddcticos, personalidad de los profesores, espacio fisico del aula y clima del aula.

Evaluacion de los colegas. Esta evaluacién también se denomina “evaluacion colegial’. Es una eva-
luacion en la que son los mismos docentes junto con sus colegas quienes revisan el trabajo que realizan
sus iguales. El principal propdsito de este modelo es:

« Garantizar que los miembros de una comunidad académica mantengan el control sobre el nivel
de calidad de la misma, y sobre los miembros que la componen, y sobre la futura linea de sus
asignaturas y materiales.

Para asegurar una objetividad de este procedimiento de evaluacion, se puede implementar el méto-
do del PORTAFOLIO como un procedimiento basado en la documentacion presentada por el que aporta
datos respecto a su actividad docente en el aula y en cuanto al conocimiento de la materia que ensena.

Modelos de evaluacion docente basados en la evaluacion de los consumidores. Estos modelos
se basan en recoger la valoracién que tienen del desempefio del maestro respecto a su funciéon docente
a partir de tener la opinién de los grupos de consumidores, estos generalmente son los estudiantes,
padres/madres y miembros de la comunidad. Este enfoque se utiliza mucho en el Modelo de la Calidad
Total, donde la opinién de los consumidores es muy apreciada y un criterio fundamental es la satisfac-
cion del usuario. Con este procedimiento se trata de evaluar la relacién entre el maestro y dos grupos
de “clientes” o “consumidores” los padres o tutores y los estudiantes.
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Con esta metodologia se EVALUAN aspectos como:

« Relacidny acogida por parte de los profesores, percepcion de las tareas y deberes encomendados
por parte del maestro: claridad, justificacion, variedad. ..

- (laridad y especificacion de los informes: calificaciones, aclaraciones, comentarios cualitativos, .. .
« Normas para la elaboracidn de los trabajos y deberes para casa.
« Correccion: puntualidad en la devolucion de trabajos corregidos, especificacion de criterios, . ..

« Cualquier otro aspecto de la ensefanza, que esté relacionado con el aprendizaje de los alumnos
y con el apoyo y conocimiento que deben tener los padres o tutores.

El modelo de “enserianza reflexiva” o modelo de “toma de decisiones”. Este modelo se refiere a
los criterios que se establecen para evaluar la calidad de los procesos mentales llevados a cabo por el
profesor en orden a identificar y tomar las decisiones tacticas o estratégicas acerca de las actividades
del aula. Como muy bien indica De Vicente (1995:165, citado por Villa 2001:186) “lo que hace que este
modelo sea dindmico es la consideracion de la reflexion del profesor como motor que da vida al conjunto.
Por la reflexidon, los pensamientos, las acciones y los conocimientos de los profesores cobran vida, se vivifican,
se mantienen en una constante accion de flujo y reflujo...” Este método del “Profesor Reflexivo” potencia
cambios constantes en la practica docente que inciden en la mejora profesional del profesor/a.

« Desde este modelo se considera al docente como un prdctico reflexivo y como un profesional que
piensa eny sobre sus acciones.

« En este modelo resulta insuficiente evaluar las conductas docentes en el aula, y se ve absoluta-
mente necesario evaluar el pensamiento y las habilidades de toma de decisiones de los profesores.

Como principal METODO DE EVALUACION se utiliza EL PORTAFOLIO DEL PROFESOR elaborado se-
gun unas ciertas orientaciones que contribuyen a que el profesional docente reflexione sobre su propia
practica y desempeno en los procesos dentro de la escuela y del aula mas especificamente.

Modelo basados en resultados. Este modelo utiliza los resultados de los alumnos como criterio
de eficacia docente. Estos resultados se obtienen a partir de la aplicacion de pruebas o tests estandari-
zados, como puede ser el ejemplo de las Pruebas Nacionales en Republica Dominicana. De ser asi, los
resultados que obtienen los alumnos en estas pruebas serian el criterio para evaluar si los profesores se

estan desempenando bien o no.

Sin embargo, esta perspectiva estd muy discutida. Indudablemente, que los docentes influyen en
la consecucién de los objetivos planteados, y por consiguiente en los resultados de sus alumnos, pero
cualquiera puede darse cuenta de que la responsabilidad no es exclusivamente docente. Inciden mu-
chos otros factores que posibilitan que los alumnos obtengan buenos o malos resultados.
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Modelo basado en competencias. En el desarrollo de este modelo, se sigue el planteamiento de
Galvis (2007: 48-57), esta autora sefala que desde el modelo basado en competencias se trata de ofre-
cer una visién mas amplia, pertinente y contextualizada del perfil docente en términos de autonomia,
de asumir responsabilidades, de trabajo en grupo y de aprender a aprender. Este modelo plantea un
concepto dinamico de competencia, segun el cual las competencias son adquiridas por el individuo a
través de la educacion, experiencia y vida cotidiana, se movilizan, y se desarrollan continuamente y no
pueden explicarse y demostrarse fuera de un contexto.

Con este modelo se han de EVALUAR competencias del perfil docente tales como:

- Competencias intelectuales: referidas a lo cognitivo, técnico-pedagdgico-didactico y que per-
miten facilitar procesos de aprendizaje cada vez mas auténomos, con dominio del contenido y
dominio del grupo para saber como hacer llegar ese conocimiento a través de la didactica.

- Competencias sociales: que agrupan un conjunto de habilidades como el saber interactuar, la
convivencia y la cooperacion, capacidad para saber asociarse y emprender proyectos colectivos.
Estas competencias involucran procesos sociales, afectivos, estéticos, éticos y comunicativos.

- Competencias intrapersonales: el docente se conoce a si mismo, estd consciente de sus emo-
ciones, de sus sentimientos y control sobre su proceso cognitivo. Esté abierto e inmerso en los
cambios para orientar y estimular el aprendizaje.

Modelo basado en las funciones y responsabilidades del docente. Mateo (2000) sostiene que
todo sistema de evaluacion del docente exige establecer con precision las areas de responsabilidad del
maestro en el contexto institucional y sus funciones mas importantes, incluso deberian estar estableci-
dos los requisitos de entrada a la carrera docente. Esta determinacién de responsabilidades y funciones
han de servir para establecer con mayor precisién el perfil del docente que se requiere y los criterios en
base a los que se evaluaran las obligaciones y actividades a cumplir por el profesor.

En general, segun este autor, las exigencias profesionales deberian incluir elementos tales como:

“conocimiento de la materia, buenas credenciales, capacidad de seleccionar los ma-
teriales curriculares mds adecuados, disefar la instruccion y planificar las sesiones de
aprendizajes, monitorizacion y evaluacioén de los aprendizajes de los alumnos, conoci-
miento de la normativa legal relacionada con la educacion, participacion en servicios
profesionales y en actividades de desarrollo del personal”

(Mateo, 2000:101, citando a McConney et al., 1996).
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En este enfoque, el modelo mas utilizado ha sido el desarrollado por Scriven (1988,1994), segun
este autor, tal como él mismo afirma, los Unicos criterios legitimos para juzgar la actuacién (mérito) del
profesor/a son las responsabilidades del puesto de trabajo.

Asi que tomando como punto de referencia el rol profesional de los docentes, Scriven hace un ana-
lisis detallado de cuales son los conocimientos y las competencias basicas que debe reunir, segun él, un
buen maestro y que se recogen en el siguiente cuadro:

Cuadro 4. Contenidos de la Funcion Docente segtin Scriven

Conocimiento de la materia | a. En las dreas de su competencia

b. En las materias transversales del curriculum.

Competencias instruccionales | a. Habilidades comunicativas.

b. Habilidades de gestion: gestion del proceso; gestion del progreso y gestion de las emergencias o necesi-
dades urgentes.

¢. Habilidades de programacidn y desarrollo: planificacion del curso; seleccion y creacién de materiales; uti-
lizacion de los recursos disponibles; evaluacion del curso, de la ensefianza, de los materiales y del curri-
culum.

Competencias evaluativas a. Conocimientos sobre la evaluacion de los estudiantes: habilidades de construccion y administracién de
pruebas.
b. Clasificacion, puntuacion y calificacion.
- Proceso
- Producto
¢. Registro e informe del rendimiento de los estudiantes.
- Conocimiento sobre informes de rendimiento.
- Proceso de informacion a estudiantes, administradores, padres y otros agentes.
Profesionalidad a. Etica profesional.
b. Actitudes profesionales.
¢. Desarrollo profesional.
d. Servicio profesional.
- Conocimiento acerca de la profesion docente.
Ayuda a los docentes noveles y colegas.
Trabajo para las organizaciones profesionales.
Investigacion sobre la ensefianza.
Conocimiento de los deberes.
e. Conocimiento de la Escuela y su contexto.

Fuente: Scriven (1988, 1994).

Siguiendo este modelo, el criterio de la EVALUACION DOCENTE tiene como objetivo recoger datos
acerca sobre como realiza el maestro sus responsabilidades en su centro educativo.

30- |



Es evidente, que para el objetivo que ocupa, y en concordancia con la definicion del perfil del docen-
te dominicano que ha sido expuesto en este documento, ninguno de los modelos presentados agotan
dicha concepcion, por ello, se recurre a la vision de desarrollar un modelo “hibrido” que recoja en buena
parte los diferentes aspectos y procedimientos que se requieren para la evaluacién del desempefo do-
cente dentro del Sistema Educativo Dominicano. Desde esta perspectiva se integra una serie de criterios
articulando aspectos de diferentes modelos, que nos ayuden a establecer estandares y un sistema de
indicadores en relacion con la acciéon docente que se espera que debe desempenar el/ la buen/a maes-
tro. Esto es lo que se presenta en el siguiente apartado.

2.2 Métodos para la evaluacion del desempeio docente. ;Cdmo evaluar de manera valida y confia-
ble el desempeino del maestro?

Una cuestion importante es la de poder documentar la actividad profesional del profesor, es decir, con la
evaluacién se ha de realizar un proceso de recogida de informacion que proporcionen las evidencias acerca
de la actividad profesional del maestro. Estas evidencias se recogen a partir de estrategias que faciliten la
informacién utilizando diferentes fuentes de informacién segun los contenidos que se han de evaluar.

Entre los métodos mds utilizados en la actualidad para evaluar al profesorado, tenemos (Stronge,
1997; Valdés 2000; Mateo, 1997): la observacion en el aula, la opinién de los padres y alumnos, juicios
valorativos emitidos por pares, el rendimiento en los aprendizajes de los alumnos, la autoevaluacién del
profesor, los tests y pruebas a los profesores y las escalas de evaluacién de profesores.

A continuacion, el siguiente cuadro se expone brevemente cada uno de estos métodos y su utilidad
dentro del proceso de evaluacién.

Cuadro 5. Métodos para la Evaluacion del Desempeiio Docente

Observacion en el Aula « La observacion en el aula aporta evidencias como son: el clima del aula, |a naturaleza y calidad de
|as interacciones alumnos-profesor, el funcionamiento general de la clase, capacidades pedagdgicas
del profesor.

Tests y Pruebas docentes « Se pueden utilizar para valorar aspectos como:

- Conocimiento de la materia que ensefa.

- Conocimiento de la profesion docente.

La opinidn de los padres y alumnos |+ Las familias pueden aportar informacién acerca de cémo el profesor interactua con el alumno y la
familia, valorar la efectividad del profesor en cuanto a las tareas que asigna en clases, su satisfaccion
en cuanto a la participacion en la escuela y respecto a la atencion que se les presta. Este grupo aporta
informacion complementaria.

« La opinidn de los alumnos a través de entrevistas también aporta informacion respecto a cdmo se
desempenia el maestro en las aulas en cuanto a: su emocionalidad, habilidades didacticas y pedago-
gicas, relacion profesor-alumno, calidad de las practicas docentes que se realizan en el aula. Este es
una fuente clave de informacidn dentro del proceso de evaluacion del profesor.

Continda en la pagina siguiente...
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..Viene de la pagina anterior

La opinidn de los colegas « Aportan retroalimentacion de elementos de la actividad docente que desempefia el compariero en
(otros profesores) el aula. Han de ser elementos relacionados con la manera sobre cémo desempeiia su funcion el pro-
fesor dentro de la escuela. No han de aportar informacién basada en la subjetividad sino en hechos
sobre la actuacion docente de la persona a evaluar. Aportan informacién en cuanto a la responsabi-
lidad del profesor en el desempefio de sus funciones.

Rendimiento de los alumnos « El rendimiento alcanzado por los alumnos se ha de tomar dentro de la evaluacién del profesor no
como una manera de atribuirle al profesor la inica responsabilidad de los alumnos, sino que se trata
de un valor afiadido aportado por la forma en que el profesor desarrolla la docencia.

La autoevaluacion del propio Profe- | - Con esta estrategia el propio profesor/a efectua juicios acerca de la adecuacién y de la efectividad de
sor a través de entrevistas, el porta- [ su propia actividad. Es una estrategia de recogida de informacion que aporta informacion sobre el
folio, diarios reflexivos y escalas de | acto de responsabilidad profesional que tiene el docente. La autoevaluacién:

autovaloracion. Ayuda a focalizar el desarrollo profesional y la mejora a nivel del aula y del centro.

Aporta informacién sobre que el profesor mantiene el control sobre su propia practica.

Facilita que el profesor sea consciente respecto de las fortalezas y debilidades de su propia
practica docente.

Este método trata a los profesores como profesionales con capacidad de auto mejora.

Escalas de evaluacién de profesores

Estas escalas contribuyen a sefialar la presencia y/o0 ausencia de algunas caracteristicas de la labor
del docente. Se pueden evaluar aspectos como:

- Desarrollo de la clase.

- Habilidades didécticas.

- Personalidad del docente.

- Preparacion académica y profesional.

- Interés y motivacion en su profesion.

- Habilidades para el trabajo colaborativo.

- Liderazgo en la comunidad escolar.




En Resumen

Es muy importante utilizar diferentes métodos para la recogida de las valoraciones sobre el
desempeno docente. Todas aportan informacion relevante al respecto, la cuestién es definir qué
estandares, criterios e indicadores seran evaluados con el método o los métodos elegidos.

Otro factor es el de tener en cuenta, que no sélo cuenta la opinién del propio profesor como
fuente de informacién en el momento de la evaluacién, sino que la triangulacién con otras fuen-
tes (familias, otros profesores, directivos, alumnos, etc.) ha de estar presente dentro del Informa-
cion de la Evaluacién del Desempeno del Maestro/a.

Hasta aqui se ha desarrollado la primera parte de este documento aportando una visiéon global
sobre cdmo se ha ido tratando en la literatura educativa el tema de la evaluacién del desempe-
no docente. Para el caso particular de la Republica Dominicana se ha partido de considerar pri-
meramente una definicion del Perfil del Docente que requiere y define la Educacion del Sistema
Educativo Dominicano para posteriormente presentar todo lo concerniente a la definicién, ca-
racteristicas, funciones, modelos y métodos que conlleva el disefio y aplicacion de un proceso de
evaluacion de la practica docente.

El siguiente paso, consiste en aportar la definicidon para su posterior validacion de los estan-
dares, criterios, indicadores que componen el Modelo que se ha disefhiado como propuesta para
implementar un proceso de evaluacion del desempefio docente en Republica Dominicana.

Esto es lo que se desarrolla a continuacién en la segunda parte del presente documento.







Definicion de Estandares para el desarrollo de un Modelo de Evalua-
cion del Desempeno Docente basado en Competencias en la Republica
Dominicana segun los componentes que definen el Perfil Docente en la
Educacion Dominicana.



3. Definicion de los estandares para el desarrollo de un Modelo de Evaluacion del Desempeiio Do-
cente basado en competencias en la Repiiblica Dominicana.

A partir de la revision de los diversos enfoques o modelos utilizados en la Evaluacién del Desem-
peno Docente y en correspondencia con las Principales caracteristicas que definen el perfil del BUEN
DOCENTE, se plantea que para evaluar el desempefio del docente definido en este perfil se ha de utilizar
un enfoque mixto basado en el establecimiento de “estdndares’, criterios e indicadores expresados en
términos de competencias, de las funciones, responsabilidades y la profesionalidad que ha de desem-
pefiar un Buen Maestro.

En este sentido, antes de entrar en detalle de los componentes del modelo presentamos lo que se-
gun la literatura consultada plantea por lo que se entiende por el concepto de “competencia’.

3.1 ;Qué se entiende por Competencia?

Como senala Weinert (2001), adquirir una competencia es algo mas que poseer una habilidad res-
pecto de un dominio basico. Implica regulacién, monitorizacién y capacidad de iniciativa en el uso y
desarrollo de dicha habilidad.

Por tanto, desarrollar el uso competencial de un conocimiento o habilidad, en nuestro caso “las
competencias docentes’, supone:

Interaccion, mediacion y gestion entre el conocimiento y la realidad fisica, social y cul-
tural y actuar con efectividad y eficiencia no tan sélo en la realizacién de la aplicacién
sino también en la interpretacion del contexto y sus significados.

Asi pues, Tejeda, (2011:25), define la COMPETENCIA COMO:

“conjunto de conocimientos, procedimientos y actitudes combinados, coordinados e
integrados en el ejercicio profesional, definidos en la accién, donde la experiencia se
muestra como ineludible y el contexto es clave”.

Con esta definicién se puede afirmar decir que poseer una competencia conlleva hacer una combi-
nacion entre lo que es la adquisicion del conocimiento, de las capacidades y las habilidades. Para llegar
a definiciones se sigue el planteamiento de Mateo y Martinez (2008:199).
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« “Adquirimos Conocimiento: cuando alcanzamos la comprension de un saber desde su ldgica
interna, la que permite sequir profundizando en su construccion y desarrollo.

« Adquirimos Capacidades: cuando relacionamos este conocimiento concreto con su contexto de
realidad y ampliamos nuestro campo cognoscitivo entendiendo e interpretando el conocimiento
en funcion de la realidad con la que se relaciona.

« Adquirimos Habilidades: cuando esa capacidad se manifiesta y permite la aplicacién del cono-
cimiento sobre una realidad especifica para su transformacion”.

Asi que estos tres elementos estructuran el término Competencia y para adquirir una competencia o
ser competente se necesita combinar estos tres elementos. Segun la siguiente figura, esto es:

Figura 2.

Elementos que estructuran el concepto de Competencia)
4

Competencia
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Q
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Conocimientos Capacidades Habilidades

La seleccién de estos componentes nos llevan a definir las Competencias como:

“La seleccién de conocimientos, capacidades y habilidades que se requieren para com-
prender y transformar una realidad compleja, se trata de saber leer e interpretar la rea-
lidad donde se han de aplicar este conjunto de elementos’.

En cualquier caso para desarrollar cualquier tipo de habilidad o competencia se precisa de la inte-
racciéon entre el conocimiento y la realidad (Mateo y Martinez, 2008). En esta linea, se puede decir que
la finalidad del desarrollo competencial del conocimiento, es conseguir que las personas (maestros)
conviertan el conocimiento que adquieren durante su formacién en experiencia y la informacién en
vida con un cierto grado de conjuncién con determinadas actitudes y valores personales que hacen que
puedan incidir significativamente en el desarrollo de una exitosa practica docente.
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Se puede, entonces concluir diciendo que Evaluar el Desempeno del Docente desde un enfoque por
Competencias es:

Valorar los conocimientos, capacidades y habilidades que el maestro/a pone en prdctica
para desempenar con profesionalidad sus funciones y responsabilidades docentes, inci-
diendo significativamente en la mejora de la calidad de la comunidad escolar de la que
éste/aformaparte, cuyo ultima finalidad es la de alcanzar logros en los procesos de aprendi-
zaje de sus alumnos y de avanzar en su desarrollo personal y profesional como educador/a.

Aclarado el término competencia del que partimos, pasaremos a indicar:

« ;Qué competencias son las que han de ser evaluadas para valorar el buen desempefio del docente?

« ;Qué Estandares de desempefio docente son los que son considerados clave para valorar la apli-
cacion de estas competencias?

3.2 Los tipos de competencias para la evaluacion del desempeio Docente en Republica Dominicana.

Para su operativizacion y su evaluacion se ha agrupado en dos grandes grupos los tipos de compe-
tencias que han de ser consideradas para valorar el desempeio del docente en relacién con el perfil
docente definido por la educacion dominicana. Estas competencias son las que se muestran en la si-
guiente figura.

Figura 3.
Tipos de Competencias para la Evaluacion del Desempefio Docente)
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A continuacion definiremos qué entendemos por cada una de ellas.



Competencias Funcionales Docentes: estas competencias incluyen habilidades relacionadas con
la acciéon docente del maestro en cuanto a la preparacién especifica para cumplir de manera adecuada
las responsabilidades y las funciones esenciales de la profesién docente. Estas competencias hacen re-
ferencias a los siguientes conocimientos, capacidades y habilidades:

Cuadro 6. Competencias funcionales docentes.

« Conocimiento de la materia que se ensefia.

« Conocimiento de las dreas transversales del curriculo.

« Conocimiento de las TICs y la incorporacidn a su prdctica pedagdgica.

- Habilidades y capacidades didécticas y pedagdgicas para implementar situaciones de aprendizaje significativos en el aula.

« Habilidades del profesor para promover un clima de aula positivo y de aprendizaje significativo.

- Habilidades de programacién y desarrollo: planificacion del curso; seleccion y creacion de materiales; utilizacion de los recursos
disponibles.

- (Capacidades y habilidades evaluativas: evaluacién del proceso de ensefianza-aprendizaje de los alumnos y de su progreso; evaluacion de
los materiales y del curriculo.

Competencias de Profesionalidad Docente: Estas competencias hacen referencia a lo que se es-
pera sean las actitudes propias de un verdadero profesional de la docencia y que estan definidas en el
perfil que se espera que tenga el egresado de la carrea docente dentro del desempefio de su profesion
en un contexto determinado, concretamente, en la comunidad educativa en que realiza su labor docen-
te. Estas competencias incluyen los siguientes conocimientos, capacidades y habilidades:

Cuadro 7. Competencias de profesionalidad docentes.

- (apacidad de reflexionar sobre la propia practica pedagdgica.

- Habilidades para el ejercicio de liderazgo transformador dentro de la comunidad educativa.

« Habilidades de ética profesional del docente.

« Conocimiento acerca de la profesién docente: normativas y reglamentaciones del sistema educativo, derechos y deberes como
profesional docente.

- Conocimiento de la escuela y su entorno.

« Habilidades y capacidades relacionales: establecimiento de relaciones de calidad con los demds colegas de la escuela y con las familias de
los alumnos.

« Actitudes para la mejora de su desarrollo profesional.




Notese que estas competencias en coherencia con la definicion que hemos aportado anteriormente
se expresan en: conocimientos, capacidades y habilidades que se han de poseer o adquirir para realizar
un buen desempeno de la actividad docente dentro de la comunidad educativa como contexto real en
el que se han de aplicar y desarrollar.

3.3 La definicion de los estandares para la evaluacion de las competencias del desempeio docente
en Repiiblica Dominicana.
Como sostiene Mateo (2000:103),

“la determinacion de los estdndares para cualquier actividad evaluativa, incrementa la
posibilidad de transparencia y limpieza de los juicios valorativos y la defensa legal del
sujeto frente a posibles arbitrariedades’”.

Partiendo de este planteamiento, se considera entonces, que el establecimiento de Estandares para
el Desempeno del Docente en Republica Dominicana quedaria establecido a partir “Estdndares” que
nos permitan determinar los niveles de actuacién del maestro considerados como aceptables en cuanto
a su buen desempefio en el aula y la escuela en sentido general.

Ello apunta a considerar el conjunto de responsabilidades y/o funciones que un docente debe cum-
plir en el aula, la escuela y también en la comunidad, las cuales contribuyen significativamente al éxito
de un profesor para con sus alumnos.

Los Estandares de desempefio que se presentan a continuacion se caracterizan por:

« Serrealistas en el sentido de que trate de reflejar los conocimientos, capacidades y habilidades
considerados como relevantes para desempeiiar un rol docente exitoso.

« Tomar como referencia estandares internacionales de calidad en cuanto a la profesién docente’.

« Estar definidos en términos de las competencias que se esperan que un docente debe alcanzar
para crecer en su profesionalizacion como tal.

- Serredactados de manera precisa y comprensible, de forma que toda la comunidad educativa los
pueda comprender y se pueda facilitar su evaluacion.

- Suvalidez interna en cuanto que se pueden establecer los criterios, indicadores y evidencias que
posibilitan su evaluacion.

1 Como referentes internacionales de calidad puede citarse el caso Chileno y Colombiano (Reyes, 2006; Tejada, 2011) e informes inter-
nacionales de evaluacion del desempefio docente como el realizado por OREALC/UNESCO, Murillo (coord.) (2006).
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En los siguientes cuadros se presenta estandares en cada una de las competencias docentes para
evaluar el desempeno docente en Republica Dominicana.

Cuadro 8. Estandares de desempeiio para evaluar las competencias funcionales docentes.

Estandar 1 El/la maestro/a desempea sus funciones como un buen docente a partir de demostrar un excelente conocimiento de la
materia que ensefia, de los ejes transversales del curriculo y de las TICs para incorporarlas a su practica docente.
Estandar 2 El/la maestro/a cumple sus funciones docentes cuando posee habilidades diddcticas y pedagdgicas que contribuyen a
implementar situaciones de aprendizaje significativos en el aula, asi como a promover un clima de aula positivo para el
desarrollo de los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

Estandar 3 El/la maestro/a posee habilidades de programacion y desarrollo de la clase que le permiten realizar la planificacion

del curso de una manera bien planteada y estructurada, con un enfoque que toma en consideracion las necesidades de
conocimiento que poseen los alumnos, resaltando lo fundamental que se debe ensefiar y aprender, teniendo presentes
las circunstancias contextuales en que ocurre el proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como también la diversidad y
caracteristicas que presenta el grupo de alumnos.

Estandar 4 El/la maestro/a es competente para crear o seleccionar estrategias apropiadas de evaluacion de los aprendizajes de

los alumnos y de acorde con las metas de la ensefianza, evaluando su progreso y las aportaciones que a ello otorga el
curriculo y los materiales destinados a los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

Cuadro 9. Estandares de desempeiio para evaluar las competencias de profesionalidad docente.

Estdndar 1 El/la maestro/a reflexiona sobre su propia practica pedagdgica y ejerce un liderazgo transformador dentro de la comuni-
dad educativa.

Estandar 2 El/la maestro/a posee competencias de ética profesional del docente, asi como competencias relacionales que les posi-
bilitan establecer relaciones de calidad con los demds colegas de la escuela y con las familias de los alumnos.

Estdndar 3 El/la maestro/a demuestra conocimiento acerca de los reglamentos y normativas que orientan el desempefio de la
profesion docente.

Estandar 4 El/la maestro/a conoce y mantiene relacion con el entorno social y cultural en que estd situada la escuela.

Estandar 5 El/la maestro/a desarrolla su vocacién docente manteniendo una actitud responsable de su formacion continua para el
propio crecimiento y mejoramiento de su desarrollo profesional y de la comunidad educativa.

Como puede observarse cada tipo de competencia para el desempefio docente establece unos Es-
tandares en los que se consideran los conocimientos, capacidades, habilidades y actitudes que definen
lo que la comunidad educativa y la sociedad en general estima que es o deberia ser el BUEN DESEMPE-
NO DEL DOCENTE.

Una vez establecidos los estandares en términos de competencias, se pasa a presentar los criterios,
indicadores y evidencias que componen cada estadndar y con los que sera posible realizar el proceso de
evaluacion a fin de valorar el nivel de realizacion alcanzado por el maestro. Este es el contenido de la
tercera parte del presente documento.

-






Modelo de Evaluacion

Estandares, Criterios, Indicadores y Evidencias para la Evaluacion
del Desempeno Docente basado en Competencias segtn el Perfil Do-
cente de la Educacion Dominicana.



4. Desarrollo de los estandares de desempeio docente en criterios, indicadores y evidencias para la
valoracion de las competencias profesionales del docente en Repiiblica Dominicana.

Partiendo de los anteriores “Estdndares” expresados en términos de competencias y tomando como
base la primera version del documento “Estdndares del Perfil del Desempeio Docente en la Reptblica Do-
minicana” elaborado por los autores De Los Santos y Abreu (2011), se detallan los criterios e indicadores
que acompanan a cada uno de los estandares determinados.

Cabe indicar, que ademas de considerar el primer documento elaborado, se considera también los
criterios e indicadores mas comunmente referenciados en la literatura sobre la evaluacién del desem-
peno docente en los sistemas educativos.

4.1 Objetivos generales de los estandares para el desempeio docente

Antes de entrar en estas especificaciones, se quiere establecer que los objetivos generales de
estos estandares para Evaluar el Desempeno Docente en el Sistema Educativo Dominicano son los
siguientes, segun lo Establece el Estatuto del Docente en su Articulo 40 y otros objetivos que define
la Educacion Dominicana:

4.1.1 ;Como valorar el cumplimiento de los Estandares de Desempefio con sus criterios, indicadores
y evidencias?

Para facilitar su evaluacién cada estandar de desempeno se presenta en un cuadro que contiene los
criterios y los indicadores que miden el grado de éxito alcanzado por el docente en relacién al Estandar
sefialado.
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La valoracion se realizara mediante una Escala de Valoracion Semicuantitativa, respecto a cobmo se
situa el docente en relacién a los Estandares de Desempeno. Las valoraciones de la escala son:

« Excelente (A): todas las evidencias sefialadas en el Estandar de Desempefio se han podido compro-
bar y analizar en la recogida de la informacidn. Las fortalezas y logros alcanzados por el docente son
exitosas. El/la maestro/a indica un desempefio que clara y consistentemente sobresale respecto a lo
que se espera en el cumplimiento del Estandar evaluado. Todas las actuaciones contempladas en los
criterios e indicadores asociadas a la competencia y estandares de la evaluacion se evidencian siem-
pre en el desempefio del o la evaluado/a.

+ Bueno (B): existencia de més de un 85% de las evidencias necesarias para valorar el desempefio del
docente en relacion con las funciones sefaladas en el estandar a valorar. El desempeo del profesor
es adecuado al estandar que se evalta. Cumple con lo que se requiere para ejercer profesionalmente
su funcion docente.

- Suficiente (C): se identifican debilidades que deben superarse y que afectan el quehacer del docente
segun lo que se espera alcanzar de él o ella. No existen suficientes evidencias que dan la certeza de
que el docente actta en la escuela sequn lo requerido.

- Deficiente (D): la mayoria de los criterios e indicadores que componen cada estandar no se pre-
sentan al momento de evaluar la accién del maestro en el aula y la escuela en general. Se presentan
evidencias claras de las debilidades en el estandar evaluado que no dan como satisfactorio el trabajo
del docente. Las evidencias de un buen desempefio en relacién a la competencia y estandares objeto
de evaluacion se manifiestan sélo en algunas situaciones u ocasiones.

« Insuficiente (El): indica un desempefio completamente insatisfactorio de la funcién docente en el
centro escolar. Las actuaciones que se esperan que desempefie el maestro y que estdn asociadas a la
competencia con los estandares objeto de evaluacidn se evidencian con muy poca frecuencia, es decir,
practicamente nunca demostré las actuaciones requeridas para el desempefio de un buen maestro/a.

4.1.2 Recogida de la informacion en el proceso de la evaluacion

Si bien se presenta a continuacion el diseno del Modelo de Evaluacion con los Estandares, Criterios,
Indicadores y Evidencias para el buen desempefio del docente, para la recogida de la Informacién se
han de elaborar instrumentos que se correspondan con las fuentes de informacién que han de sumi-
nistrar la informacién respecto a cdmo se desempena el maestro dentro de un determinado criterio
con sus indicadores. Es decir, se necesitan disefar para la presente evaluacion métodos de recogida de
informacion como los sefialados en el apartado 3.2 del presente documento.

Los diferentes métodos y fuentes para recoger la informacién aseguran una mayor credibilidad y
confirmacion de las valoraciones que posteriormente se presentaran en el informe de la evaluacion
respecto al desempeno del profesor en el aula y la comunidad educativa en general.
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A continuacion se presenta el disefio operativo del Modelo de Evaluaciéon para el Desempefio Do-
cente, en coherencia con el Perfil Docente requerido por la Educacién Dominicana.

5. Matriz con la validacion de los Estandares, Criterios, Indicadores y Evidencias del Modelo para la
Evaluacion del Desempeio Docente basado en Competencias en la Republica Dominicana.
I. Competencias funcionales docentes

Competencias Funcionales Docentes: conocimiento de la materia que ensefa; conocimiento de las dreas transversales del curriculo y
de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.

Estandar 1. El profesor/a desempefia sus funciones como un buen docente a partir de demostrar un excelente conocimiento de la materia
que ensefia, de las dreas transversales del curriculo y de las TICs para incorporarlas a su practica docente.

Objetivo

Valorar aspectos tales como:

« Conocimientos de la materia que ensefia.

« Conocimientos sobre cdmo desarrollar ejes transversales del curriculo en relacién con los contenidos de la materia que imparte y sus cono-
cimientos y utilizacion de las TICs en su quehacer pedagdgico.

Muestra conocimiento de los temas a desa-

1. Demuestra dominio de los contenidos de la
materia que ensefa y que estan previstos [ rrollar en la clase.

en el desarrollo del curriculo vigente. « Los programas de clase reflejan el desarrollo
de los conceptos y teorias fundamentales que
deben aprender los estudiantes.

« Desarrolla los temas de forma entendible y
mantiene el interés de los estudiantes.

2. Demuestra dominio de los contenidos dela | « En el plan de clase aparecen definidos temas
materia que ensefia y que estdn previstos |  transversales del curriculo para su desarrollo
en el desarrollo del curriculo vigente. en el transcurso de la docencia.

3. Tiene conocimiento de las dreas/contenidos | » Posee conocimiento explicito sobre lo que
de aprendizajes transversales del curriculo | son lasTICs y su aplicacion a la educacion.
vigente y los sabe relacionar con los temas | - Programa actividades educativas para ser
del drea del conocimiento que ensefa. desarrolladas en el aula con los recursos

tecnoldgicos que tiene el centro educativo.

Continua en la pagina siguiente...
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- Esta familiarizado con el uso de las TICs

aplicadas a la educacion a través del conoci-
miento del uso del Internet y de la utiliza-
cion de los recursos pedagdgicos en web y
portales educativos (e].: educando, etc.).

EVIDENCIAS

« Registros de observaciones de la clase.

« Plan o programa de curso formulado.

- Planteamientos formales sobre el uso de las TICs documentados, verificados y ponderada su puesta en prdctica al utilizar la tecnologia.

Competencias Funcionales Docentes: habilidades y capacidades diddcticas y pedagégicas; habilidades para implementar situaciones
de aprendizaje significativos y habilidades para promover un clima de aula positivo propicio para el desarrollo del proceso de ensefianza-
aprendizaje’.

Estandar 2. El profesor/a cumple sus funciones docentes cuando posee habilidades didacticas y pedagdgicas que contribuyen a imple-
mentar situaciones de aprendizaje significativos en el aula, asi como a promover un clima de aula positivo para el desarrollo del proceso
de ensefianza-aprendizaje.

Objetivo

Valorar el desempeiio del docente en cuanto a:

« Habilidades didacticas y pedagdgicas para el desarrollo de la clase dentro del aula.

« Gestion efectiva del tiempo planificado para la ensefianza-aprendizaje de los alumnos.

« Habilidades para mantener un clima de aula positivo propicio para propiciar espacios de aprendizajes significativos en los estudiantes.

1. Utiliza metodologias pertinentes que contri- | « Exploracion y rescate de saberes previos de
buyen ala construccion de conocimientosig- |  manera individual y colectiva en el desa-
nificativos tomando como punto de partida | rrollo de la clase.

las experiencias y conocimientos previos de | . Aplicacién procesos metacognitivos en las
los estudiantes, del contexto, y del curriculo. situaciones de ensefianza y de aprendizaje_

Continua en la pagina siguiente...

2 Para profundizar sobre el tema de cémo crear y promover un clima de aula positivo, véase (Rug, 2001. Cap. 3)
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« Aplica métodos que propician la reflexion y
participacion de los alumnos en el desarro-
Ilo de la clase: trabajos en grupo, desarrollo
de mapas conceptuales, sociodramas, es-
tudio de casos.

Utiliza recursos y actividades de aprendi-
zaje que potencian el aprendizaje y tra-
bajo individual del alumno: técnicas para
escribir, guardar y recuperar informacion;
técnicas y recursos para memorizar; ejer-
cicios de comprension lectora; aprender a
tomar notas de lo visto, lo escuchado; téc-
nicas para resumir como esquemas, mapas
conceptuales, cuadros sinépticos; aprender
a consultar libros.

Muestra interés para que la clase sea com-
prensible para los alumnos.

Toma tiempo para explicar con claridad los
procedimientos a sequir en el desarrollo
del contenido de la clase.

Estd dispuesto a responder dudas de los
alumnos.

Verifica la comprension de los contenidos
por parte de los alumnos a partir de un pro-
ceso de retroalimentacion del contenido al
iniciar la clase.

Estimula a los alumnos para que expresen
sus pensamientos y reflexiones sobre lo
tratado en clase.

Estimula a los alumnos para el aprendizaje.

Muestra destrezas para construir situacio-
nes de expectacion a los alumnos “llega
con algo nuevo a la clase” para estimulo
de los estudiantes (utensilios, mapas, foto,
hechos, invitacion de personas de la comu-
nidad, etc.).

Continta en la pagina siguiente...
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Se comunica con claridad y se da a enten-
der (sabe ensefar).

Asigna tareas para la casa que se corres-
ponden con lo desarrollado en la clase.

Aplica un cierre de la clase indicando los
principales aspectos que han de aprender
los alumnos del tema o los temas trabaja-
dos en el aula.

2. El/la profesor/a gestiona de manera efecti-
va el tiempo disponible para la ensefianza.

Llega puntual a la escuela.

Llega puntual al aula.

Inicia la docencia en el tiempo previsto por
la Escuela.

Aprovecha al maximo el tiempo que posee
para el desarrollo de la clase.

Ofrece a los alumnos el tiempo necesario
para desarrollar los ejercicios individuales
y en grupo dentro de la clase.

Al momento de la evaluacion, ha desa-
rrollado los contenidos de su materia de
acuerdo al tiempo previsto en el calendario
escolar y el curriculo vigente del Ministerio
de Educacion.

3. El/la profesor/a promueve y mantiene un
clima de aula positivo que crea las con-
diciones necesarias para el desarrollo del
proceso de ensefianza-aprendizaje de for-
ma significativa.

Genera un ambiente de clase generativo y
productivo.

Mantiene la atencion y el interés de los es-
tudiantes durante la clase.

Mantiene un tono de logro y éxito para con
sus alumnos expresandoles altas expecta-
tivas y confianza en lo que éstos pueden
llegar a alcanzar.

El profesor utiliza en la clase un tono de voz
suave, una forma de hablar pausada que
invita al entusiasmo y no crea tensiones.

Continua en la pagina siguiente...
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« Los alumnos disponen de espacio y tiempo
dentro del aula para desarrollar las activi-
dades.

- Utiliza estrategias adecuadas para tratar
los problemas de indisciplina en el aula.

« Establece y mantiene junto con el consejo
de curso normas consistentes y consensua-
das de disciplina en el aula.

« Propicia un clima de respeto y confianza en
su interaccion con los alumnos y de ellos
entre si.

EVIDENCIAS

« Programa de la clase bien desarrollado con sus metas, contenido y metodologia.

« Elinforme de observacion en el aula.

Reportes o informes en que se revela el cumplimiento de agenda de actividades conforme al calendario escolar.
Controles de asistencia del profesor reportados por la direccion.

Informes de las sesiones del consejo de curso/consejo estudiantil de la escuela.

+ Documento con las directrices de disciplina en la escuela.

Competencias Funcionales Docentes: habilidades y capacidades de programacion y desarrollo de la docencia.

Estandar 3. El profesor/a posee habilidades de programacidn y desarrollo de la clase que le permiten realizar la planificacién del curso de

una manera bien planteada y estructurada, con un enfoque que toma en consideracion las necesidades de conocimiento que poseen los

alumnos, resaltando lo fundamental que se debe ensefar y aprender, teniendo presentes las circunstancias contextuales en que ocurre el

proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como también la diversidad y caracteristicas que presenta el grupo de alumnos.

Objetivo

Valorar en qué medida el profesor/a:

« Tiene una planificacion del curso bien estructurada, ajustada a lo que se espera que desarrolle del curriculo vigente, adaptada a las necesi-
dades de los alumnos y al contexto de la escuela.

« Presta atencion a la diversidad y caracteristicas de los alumnos dentro de la planificacion de la docencia que realiza.

« Utiliza los recursos pedagdgicos con los que cuenta para el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje en el aula.

Continda en la pagina siguiente...
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1. El/la profesor/a cuenta con una planifica-
cion del curso bien planteada y estructu-
rada, ajustandola a lo que se prevee en el
curriculo vigente, a las necesidades de los
alumnos y al calendario escolar.

La programacion de las clases presenta
metas y objetivos de aprendizajes claros
apropiados para todos los alumnos y cohe-
rentes con el marco curricular dominicano.

En la programacion constan los logros que
a corto, medio y largo plazo ha de ir alcan-
zando el profesor para con sus alumnos en
relacion a lo que deben saber y saber hacer.

Integracion de las tecnologias de informa-
cién y comunicacion (Tic) en el modelo pe-
dagdgico que aplica.

La planificacion de las clases plantea los
contenidos fundamentales que se han de-
sarrollar en el transcurso del afio escolar.

En la programacion del curso se preveen
los ejercicios, actividades o trabajos que los
alumnos han de desarrollar.

Se presentan las actividades, ejercicios o
trabajos de reforzamientos complementa-
rios para alumnos que no siguen con nor-
malidad el proceso de la docencia.

La programacion contempla como punto
de partida para iniciar cada tema, el tener
en cuenta los conocimientos y experiencias
previas de los alumnos.

La planificacion del curso contempla y de-
sarrolla temas de los ejes transversales del
curriculo.

La planificacion del curso presenta la se-
leccion y creacion de materiales para el de-
sarrollo de cada actividad de aprendizaje
apropiados para los alumnos y en coheren-
cias con las metas de la clase.

Continua en la pagina siguiente...
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Se plantea la realizacion de actividades que
promueven el aprendizaje colaborativo y el
conocimiento cientifico en el estudiante.

La programacidn en sentido general, esta
adaptada a las circunstancias contextuales
en que viven los estudiantes.

2. Garantiza la atencion a la diversidad en el
aula, desde un aprendizaje situado y auto-
nomo, y con una perspectiva de educacion

inclusiva.

Identifica las necesidades especiales re-
queridas por sus estudiantes para mejorar
sus aprendizajes.

Planifica actividades curriculares adecuan-
dolas a la diversidad de los estudiantes.

3. Utiliza de forma adecuada los recursos
pedagdgicos que estan disponibles en el

centro educativo.

Muestra de creatividad para aprovechar los
recursos y medios disponibles para el desa-
rrollo de la clase.

En la planificacion aparece el uso de la bi-
blioteca para actividades de la clase.

Utiliza recursos como mapas, libros textos,
Videos y otros instrumentos para el desa-
rrollo de las actividades.

Siel centro dispone de sala de computado-
ras, realiza actividades educativas utilizan-
do los programas informaticos con los que
se cuentan.

Motiva el uso del Internet entre los alum-
nos como herramienta para la investiga-
cion (indicando los portales educativos y
otros recursos didacticos en la web).

En las actividades planificadas e contempla
para su desarrollo el uso del espacio de la
Escuela (salas de reuniones, el patio, huer-
to escolar, canchas)

EVIDENCIAS

« Documento con la Planificacion del Curso.
« Programa de la clase.

« Proyecto de Aula (si se cuenta con ello).

- Conjuntos de materiales innovadores que se utilizan en el desarrollo de clase haciendo.

« Uso de los recursos disponibles en el entorno.

e




Competencias Funcionales Docentes: capacidades y habilidades para la evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje de los
alumnos y de su progreso; evaluacién de los materiales y del curriculo.

Estandar 4. El profesor/a es competente para crear o seleccionar estrategias apropiadas de evaluacién de los aprendizajes de los alumnos
y de acorde con las metas de la ensefianza, evaluando su progreso y las aportaciones que a ello otorga el curriculo y los materiales desti-

nados al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Objetivos
« Valorar la pertinencia y relevancia de las estrategias de evaluacién que utiliza el profesor para evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje
de los alumnos.
« Conocer la posicion del docente respecto a los contenidos curriculares previsto en el curriculo nacional y su valoracién de los materiales
didacticos con los que cuenta para impartir la docencia.

1. Evalda procesos, logros y calidad condicio-
nes de aprendizajes de los/las estudiantes,
tomando en cuenta sus caracteristicas indi-
viduales, y el enfoque formativo.

Estrategias y acciones evaluativas disefia-
das y ejecutadas que favorecen la atencion
a la diversidad justificando su seleccion.

En la planificacién del curso se contempla
la realizacion de una evaluacion inicial o
diagnéstica para situar el nivel de conoci-
miento de los alumnos.

Realiza actividades de evaluacion de pro-
ceso para con los resultados detectar situa-
ciones de dificultades y mejorar el aprendi-
zaje de los alumnos.

En la evaluacion se evalta el rendimiento
académico y también aspectos relaciona-
dos con los hébitos, habilidades y actitudes
de los alumnos hacia las situaciones y ex-
periencias de aprendizaje.

Posee informes de evaluacién con los resul-
tados de las evaluaciones en los que cons-
tan los logros que los alumnos han o estan
alcanzando.

Los reportes de las evaluaciones presentan
valoraciones formativas y sumativas del lo-
gro de los estudiantes.

Disefia pruebas, actividades de evaluacion
que estan en coherencia con las metas, obje-
tivos y contenido de la materia que imparte.

Continua en la pagina siguiente...
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En las actividades de evaluacion (pruebas,
trabajos, etc) se evaltan contenidos y sabe-
res relevantes y fundamentales en relacion
con la materia que imparte.

En el método de evaluacion disefiado por
el profesor contempla actividades de eva-
luacion en la que los alumnos participan
autoevaluandose.

El docente cuenta con una ficha de segui-
miento de los alumnos que segun sus carac-
teristicas le permite prestarles mayor aten-
cion segun sus situaciones individuales.

2. Sabe evaluar con criticidad los aspectos

contemplados en el curriculo y los materia-
les con que cuenta para el desarrollo de la
docencia.

Sabe valorar con autocriticidad la perti-
nencia, relevancia y efectividad de los con-
tenidos contemplados en el curriculo para
desarrollar la materia que imparte.

Conoce y sabe cdmo aplicar el enfoque so-
ciocultural y constructivista del curriculo
dominicano.

Analiza criticamente la disposicion de los
materiales diddcticos con los que cuenta
para el desarrollo de la clase.

EVIDENCIAS

Plan metodoldgico de evaluacion contemplado en el Proyecto de Aula y en la programacién de la propia asignatura que imparte.

Informes de evaluacion sobre el rendimiento académico de los alumnos.

Proyectos elaborados para el sequimiento de los alumnos que presentan condiciones de tratamiento especial en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Reportes sobre procesos de acompafiamiento y de observaciones de aula.

Instrumentos de evaluacion disefiados: exdmenes, pruebas de control, esquemas de trabajos de investigacidn asignados u otro instrumento

utilizado.
Registros de observaciones de la clase.

Diario reflexivo del profesor (si cuenta con ello).
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Il. Competencias de profesionalidad docente

Competencias de Profesionalidad Docentes: capacidad para reflexionar sobre la propia prdctica pedagégica; habilidades para el
ejercicio de liderazgo transformador dentro de la comunidad educativa.

Estandar 1. El/a profesor/a reflexiona sobre su propia préctica pedagdgica y ejerce un liderazgo transformador dentro de la comunidad
educativa.

Objetivo

Valorar en qué medida el/a profesor/a:

« Tiene una actitud reflexiva de su propia practica pedagdgica.

« Realiza actividades que contribuyen a la mejora de su prctica docente a través de procesos reflexivos.

« Es capaz de ejercer un liderazqo activo, transformador fundamentado en la cultura de la participacién y en el trabajo en equipo con otros
colegas como estrategias para aportar mejoras en el desemperio de la gestion escolar.

1. El/la docente desarrolla su vocacion res- | » Participa activamente en procesos de
ponsabilizandose de su crecimiento profe- [  acompafiamiento y seguimiento para la
sional y de la comunidad educativa a partir | mejora de la labor docente.

de ser un profesional reflexivo de su propia [ + En el centro escolar participa activamente

prictica. con sus pares en equipos o jornadas de re-
flexion sobre la practica docente.

- Utiliza como método el Diario Reflexivo del
profesor como estrategia para documentar
sus reflexiones sobre su practica docente.

- Tanto los padres, pares y alumnos piensan
que es competente en su trabajo como pro-
fesor.

2. Ejerce un liderazgo transformador dentro | - Se implica en la gestion del centro escolar.
de la comunidad educativa. » Demuestra autoconfianza en si mismo.

« Asume responsabilidades dentro del equi-
po docente de la escuela.

- Ha trabajado con otros profesores activida-
des o proyectos en conjunto para beneficio
de la comunidad educativa.

« Es capaz de estimular la participacién de
otros profesores en proyectos de innova-
cion dentro de la escuela (mejora de alqu-
na drea de aprendizaje o de un émbito de la
gestion del centro).

Continda en la pagina siguiente...
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- Toma iniciativas orientadas a mejorar la
calidad de los aprendizajes de los alumnos
(propuestas de proyectos especiales dentro
del aula).

« Sabe tratar adecuadamente los problemas
que se les presentan en el centro escolar.

» (onoce los aspectos fuertes y débiles que
tiene como profesor.

« Sabe discutir abiertamente con los demés
profesores los temas controvertidos que se
originan en la escuela.

« Suele ser habil para el trabajo colaborativo
con los colegas.

« Mantiene el interés para el trabajo en
equipo.

- Anima a otros profesores a reflexionar so-
bre su trabajo con el fin de que se superen.

« Sabe admitir sus errores como docente
dentro del equipo de profesores.

« Es capaz de escuchar a los demds compa-
fieros y alumnos.

« Establece situaciones de didlogo con com-
pafieros y alumnos.

EVIDENCIAS

Informes de jornadas de seguimiento dedicadas a reflexionar sobre la practica docente en la escuela.

Diario reflexivo del profesor para la mejora de su practica docente.

Proyectos de innovacién o mejora realizados individualmente o con otros colegas dentro de la escuela.

Informes de encuentros y reuniones de trabajo en equipo.

Documento que contiene las responsabilidades asignadas y asumidas por el docente en la gestidn del centro.

Opinidn de otros profesores y alumnos sobre el ejercicio del liderazgo del docente evaluado.

Informe de opinidn de los padres, alumnos y pares respecto a cémo consideran que se desempefia su rol el profesor evaluado.
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Competencias de Profesionalidad Docentes: habilidades y actitudes de ética profesional docente; capacidad de establecer relaciones
con los pares y las familias de los alumnos.

Estandar 2. El/la profesor/a posee competencias de ética profesional del docente, asi como competencias relacionales que les posibilitan
establecer relaciones de calidad con los demas colegas de la escuela y con las familias de los alumnos.

Objetivo

Conocer:

« Las actitudes del profesor/a frente a su desempefio como profesional de la docencia.

« Sus capacidades para establecer relaciones profesionales de amistad tanto con los pares como con los alumnos y sus familias.

1. Desempenia sus funciones docentes con
una ética profesional que se corresponde |  calidad de personas.

Sabe respetar a los demads y los trata en su

con las actuaciones que se esperan del do- [ - Respeta a los alumnos/as tratandoles se-

cente. gun sus caracteristicas individuales.

« Manifiesta estar comprometido y actda con
lealtad ante las funciones que ha desem-
pefiar como docente.

- Es una persona creible que logra la con-
flanza de los demas (profesores, alumnos
y familias)

« Ante diversas situaciones, actta segun lo
que es bueno para el centro escolar por en-
cima de sus ambiciones o necesidades.

« Su comportamiento dentro del centro es-
colar es valorado como positivo por los de-
més compafieros.

« Respeta las normas que rigen el sistema
educativo y las que han sido consensuadas
dentro del equipo de gestion escolar, con
los compafieros y alumnos.

« Suele comunicar con el ejemplo lo que
piensa o lo que decide (Ejemplo: si hay que
ser puntual, es el primero/a. .. .).

« Mantiene la discrecion ante situaciones
que lo requieren tanto para con el centro
escolar como ante situaciones familiares y
personales de los alumnos.

Continda en la pagina siguiente...
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Acttia segun los valores de un buen com-
portamiento civico.

Motiva a los alumnos para que actien con
comportamiento civico.

2. Establece relaciones de calidad con los de-
mas colegas de su Escuela y con las familias
de los alumnos/as.

Suele ser una persona definida por sus
compaieros como cercana a la gente.

Los demés se sienten a gusto trabajando
conel/ella.

Los compafieros/as pueden contar con él/
ella cuando le necesitan.

Demuestra empatia para con los demas.

Construye relaciones de amistad profesio-
nal con sus pares.

Mantiene contacto con las familias de los
alumnos a través de reuniones, envio de
invitaciones para que visiten la escuela.

Cuando las familias visitan la escuela, dedi-
ca tiempo para atenderles.

Comunican entusiasmo y carifio hacia los
estudiantes.

Es accesible a los diferentes miembros de la
comunidad escolar cuando se le requiere.

Se mantiene al tanto de los intereses, prio-
ridades y necesidades de las personas de su
escuela.

Esta dispuesto para aconsejar a las familias,
a los alumnos y companeros ante situacio-
nes que lo requieren.

EVIDENCIAS

« Informe del o la evaluador/a con la opinidn del profesor sobre su consideracién individual en cuanto a cémo ejerce su liderazgo en el Centro

Educativo.

« Informe con la opinion de los colegas (director y demas profesores) en cuanto a los indicadores anteriormente expresados.
+ Informe con la opinidn de las familias y alumnos en cuanto a la calidad de las relaciones que mantienen con el o la profesor/a.
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Competencias de Profesionalidad Docentes: Conocimiento acerca de las normativas que orientan el desempefio de la funcién docente.
Estandar 3. El/la profesor/a demuestra conocimiento acerca de los reglamentos y normativas que orientan el desempefio de la profesion
docente.

Objetivo
« |dentificar el nivel de apropiacion que posee el docente en relacién al conocimiento de los reglamentos y normativas que orientan el des-
empefio de su profesion.

1. Conoce normativas y reglamentaciones del | » Es capaz de citar los planteamientos que
sistema educativo, asi como sus derechosy [  rigen el curriculo vigente segun la orde-
deberes como profesional docente. nanza que lo establece.

« Conoce las principales politicas educativas
del sistema educativo dominicano conteni-
das en la Ley General de Educacion 66-97y
el Plan Decenal de Educacidn.

- Tiene presente sus obligaciones como do-
cente contenidas en el Reglamento del
Estatuto del Docente (Titulo V. Titulo VII
capitulos Iy IlI).

« Conoce sus derechos como profesional
docente (Estatuto del Docente Titulo VI,
capitulo|).

EVIDENCIAS
« Informe con la opinion del docente respecto a su nivel de conocimiento de las normativas y reglamentos del docente.

Competencias de Profesionalidad Docentes: Conocimiento de la Escuela y su entorno; fomento de la relacion Escuela-Comunidad.

Estandar 4. Conoce y mantiene relacion con el entorno social y cultural en que estd situada la Escuela.

Objetivo

Valorar:

« Elnivel de conocimiento que pose el/la docente respecto al entorno comunitario en que estd situado el Centro Educativo.

« Las acciones emprendidas por el/la docente para promover de forma efectiva la relacién Escuela-Comunidad como estrategia que contribu-
ye al mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de los alumnos.

Continua en la pagina siguiente...
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1. Demuestra conocimiento sobre el contexto
comunitario en que estd situada la Escuela.

Sabe situar la situacion socioecondmica de
las familias de los alumnos.

Conoce la composicion demografica de la
poblacién donde se encuentra la escuela.

Conoce aspectos relacionados con las for-
mas de vida de la gente de la comunidad
(creencias, costumbres).

Identifica las principales fortalezas de la
comunidad en que se encuentra la escuela.

Identifica problematicas que presenta el
entorno escolar.

Conoce las organizaciones y lideres comu-
nitarios.

2. Promueve la relacion Escuela-Comunidad.

El/la profesor/a motiva la participacion de
las familias de los alumnos en la Asociacion
de Padres, Madres y Amigos de la Escuela.

Contribuye con sus propuestas a motivar a
otros colegas y la direccion del centro para
fortalecer la relacion escuela-comunidad.

Asigna trabajos de clase a los alumnos con
temas relacionados con el conocimiento de
su comunidad.

Ha desarrollado, desarrolla o promueve
pequerios proyectos de participacion de los
alumnos en acciones para el beneficio de la
comunidad.

Como recurso pedagdgico, invita personas
de la comunidad para que expresen sus vi-
vencias en relacion a algin tema de la clase
(hablar de valores, médicos, maestros, reli-
giosos, politicos, madres, etc.).

Participa en actividades de la comunidad
en su rol como profesor.

Continda en la pagina siguiente...



..Viene de la pagina anterior

EVIDENCIAS

« Informe de entrevistas realizadas al profesor sobre esta tematica.

« Opinidn de los pares al respecto del desempefio del profesor en cuanto a su relacién escuela-comunidad.

« Revision de los ejercicios, trabajos o actividades contempladas en el Plan de la Clase cuyo objetivo es fomentar la relacion escuela-comuni-
dad a partir de la participacion de los alumnos en acciones comunitarias o intercambio de conocimientos.

« Documento con los proyectos realizados o promovidos por el docente para fortalecer la relacién escuela-comunidad.

« Informe de entrevistas de opinion de las familias en cuanto a la motivacion que reciben por parte del docente para su participacion en la
vida de la escuela y su opini6n en cuanto a cmo se relaciona el profesor con las familias y el resto de la comunidad.

« Revision de documentos que contengan memorias sobre reuniones, equipos de trabajo destinados por la gestién del centro escolar para
fortalecer su relacion con la comunidad y en los que el docente ha participado.

Competencias de Profesionalidad Docentes: actitudes para la mejora de su desarrollo profesional como docente.

Estandar 5. El/la profesor/a desarrolla su vocacion docente manteniendo una actitud responsable de su formacion continua para el

propio crecimiento y mejoramiento de su desarrollo profesional y de la comunidad educativa.

Objetivo
Valora en qué medida:

1. Participa en procesos de formacion conti-
nuay de asesoramiento a la labor docente.

« El/la docente mantiene una actitud positiva y responsable con la mejora de su Desarrollo Profesional.

Toma iniciativas para su desarrollo profe-
sional.

Tiene actualizado un calendario anual en el
que constan las actividades de formacidn a
la que asiste.

Realiza cursos de actualizacion docente
relacionados con el drea que imparte, for-
macion diddctica u otros temas del desem-
pefio docente.

Asiste a talleres del Ministerio o de otras
instituciones cuyo objetivo es la mejora del
desarrollo profesional docente.

Ha desarrollado formacién més especiali-
zada y formal como maestrias, postgrados,
diplomados en temas relacionados con el
desempefio docente.

Continda en la pagina siguiente...
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Participa o ha participado en procesos de
asesoramiento de la labor docente llevados
a cabo por entidades educativas o por la
gestion de la Escuela.

Como resultado de la formacion, cuenta con
un plan de mejora de su accion docente.

2. Manifiesta una actitud positiva y de satis-
faccion con las actividades de formacion
continua realizadas para mejorar su des-
empefio como profesor/a.

Se integra a Equipos de Reflexion para la
funcion docente que estan funcionando en
el Centro Educativo.

Manifiesta interés en continuar mejorando
su profesion docente.

Incluso cuando la participacion no es obli-
gatoria, participa en los programas de for-
macion.

(ree que es importante dedicar tiempo y
recursos para participar en acciones orien-
tadas a la mejora de su desarrollo profesio-
nal como docente.

Tiene metas a corto y mediano plazo para
sequir participando en procesos de forma-
cion continua.

Reconoce las dreas o temdticas que le gus-
tarian sequir mejorando para desempear
con calidad su funcién docente.

Esta satisfecho/a con la formacion y el se-
guimiento que le ha sido ofrecido para me-
jorar su desempefio como profesor/a.

Le gusta socializar sus practicas pedagdgi-
cas con los demés colegas.

Interés manifestado por la indagacion y la
lectura de fuentes actualizadas sobre te-
mas de educacion en diferentes contextos.

Continda en la pagina siguiente...
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- Expresa que cuenta con los recursos nece-
sarios (econdmicos, de tiempo, materiales)
para mantener su formacion continua den-
tro del trabajo docente.

« Actividades desarrolladas de manera cola-
borativa con la comunidad educativa, vin-
culadas a su profesion docente.

« Evalda como positiva la formacién conti-
nua recibida y asesoramiento continuo de
su trabajo docente.

EVIDENCIAS

« Informes de capacitacion y formacion recibida por el profesor.

« Informes del acompafiamiento recibido (este informe lo puede suministrar la direccién del Centro o la entidad que lo llevd a cabo).

« Informes de encuentros y reuniones de trabajo.

- (alendario con la planificacién de las actividades de formacién continua y de asesoramiento previstas para asistir durante el curso escolar.

+ Documento con el Plan de Mejora elaborado a fin de mejorar el desempefio docente.

« Portafolio o diario reflexivo elaborado por el profesor durante la formacidn continua recibida y/o el acompafiamiento.

« Diario Reflexivo desarrollado por el docente para la mejora de su préctica profesional.

« Relatoria o restimenes de lecturas que el profesor realiza, las cuales lo mantienen actualizados sobre temas docentes.

« Actas de reuniones de los encuentros realizados con la comunidad educativa y en los que se ha reflexionado acerca del desempeiio del
docente en las aulas de la Escuela en que éste trabaja.






El documento que acabamos de desarrollar ha sido un esfuerzo por es-
tablecer la validez de unos Estandares, Criterios, Indicadores y Evidencias de
Desempeno Docente que formen parte de un Modelo de Evaluacién para
evaluar las funciones, responsabilidades y profesionalidad del docente en el
aulay en la Escuela.

Este trabajo que hemos expuesto es una continuidad de un primer do-
cumento elaborado por el INAFOCAM y que ya hemos citado, en esta pri-
mera versidn participaron un conjunto de agentes vinculados a la gestién
de la Educacién Dominicana tanto del Ministerio de Educacion como del
INAFOCAM vy de otras instituciones educativas del pais. Estos actores han
aportado de manera reflexiva y participativa una primera versién de los es-
tandares que han de servir de base para evaluar el desempefio docente.

Nuestra labor ha constituido en validar estos estandares. Somos cons-
cientes de que cualquier modelo de evaluacion del profesor ha de decidir
sobre una serie de elementos configuradores de tipo estructural y metodolé-
gico, ademas de elegir los contenidos que han de ser evaluados, esto ultimo
ha sido la principal finalidad del presente trabajo.

Concluimos matizando que orientar un proceso de evaluacion de los pro-
fesores que esté en coherencia con el Perfil Docente que establece la Educa-
cién Dominicana ha de estar regido por un concepto de evaluacién desde
una perspectiva formativa mas que de mero control. Esta perspectiva forma-
tiva posibilita hacer mas viable los procesos de mejora de la labor docente
del profesor como profesional y consiguientemente, incide en la mejora de
la calidad de la ensefianza.

Realizar un proceso de evaluacién como el que se ha presentado se justi-
fica desde una perspectiva social en la medida en que el mismo sea para me-
jorar la calidad de la educacién dominicana y a la vez exige necesariamente
contribuir con el desarrollo profesional del docente, tanto en lo que respecta
a su dimension individual como en su dimensidn colectiva en el que ya entra
en accion la comunidad educativa a la que pertenece el maestro/a.
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